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1. INLEDNING

Framtiden ir fascinerande och férdold for oss. I vir komplicerade virld ir den
bild av framtiden som en enskild minniska skapar ohjilpligen ensidig. A andra
sidan kan man utgdende frin dagens lige sluta sig till manga olika framtida
utvecklingstrender. Avsikten med denna redogorelse dr att modigt se framat och
stddja fornyelsen inom Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland, s att den kan svara
mot framtidens utmaningar och vara en kyrka som ir trogen sin grundliggande
uppgift och tjanar minniskor éver kulturgrinserna.

Redoggrelsen fokuserar pa att stodja var evangelisk-lutherska kyrkas liv, verk-
samhet och forindring. Den har skrivits som inspiration och underlag for lokal
debatt. Ambitionen ir att sivil kyrkans fortroendevalda och anstillda som sa
ménga som majligt av férsamlingarnas medlemmar och samarbetsparter ska del-
ta i den debatt som redogérelsen ger upphov till. Man kan med fordel anordna
diskussionsméoten dir redogorelsens teman behandlas. Kapitel 4 limpar sig som
bakgrundsmaterial for bibelkretsar och bibelf6reldsningar.

Framtidsredogorelsen har tagits fram av en arbetsgrupp tillsatt i plenum av
Kyrkostyrelsen f6r Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland. Ordférande f6r arbets-
gruppen var biskop Jari Jolkkonen och medlemmar ekonomichef Kari Harju,
kommunikationsplanerare Meri-Anna Hintsala, pastor och docent Paulos Hu-
ang, kaplan Marjaana Hirkénen, kaplan Elina Kaunisto, direkt6r Ilkka Mattila,
stiftspastor Jussi Perdaho, verksamhetsledare Ulla Saunaluoma, forvaltningséver-
likare Asa Westerlund och férvaltningschef Sami Ojala. Sekreterare var pastor
Timo-Matti Haapiainen. Under processens olika skeden har arbetsgruppen hort
otaliga sakkunniga, i synnerhet fran framtidsforskningens omride och fran kyr-

kans internationella arbete.

Hurdan dr en o Kyrkostyrelsens plenum gav ar-
gemenskapsinriktad, asgn, betsgruppen i uppgift att fokusera pa
inbjudande och utdtrikta kyrkans existens i ett mangkulturellt

kyrka som i stdllet for att stirra  samhalle. Vad innebér en mangkul-
sig blind pa dalande kurvor ser turell och virdepluralistisk omvirld

mdjligheterna omkring sig och for kyrkan och dess mission? Hur le-

ggerar konkret med sikte Pd ver kyrkan i ett samhille som blir allt
e

ssd moﬂlg heter? mer sekulariserat? Hurdan &r en ge-

menskapsinriktad, gistfri, inbjudan-
de och utétriktad kyrka som i stillet
for att stirra sig blind péd dalande kurvor ser méjligheterna omkring sig och agerar
konkret med sikte pa dessa mojligheter? Redogorelsen fokuserar pa det givna
perspektivet. Manga teman som ir centrala for kyrkans framtid, sasom struktu-



rerna, beskattningsritten, ekonomin

In ter kUI tur aligm forutsdtter och den offentligrittsliga stillning-
Jam lik del aktighet OC_I? . en, behandlas endast knapphindigt.
interaktion mellan mdnniskor. [ stillet for att beskriva den mul-

tikulturella aspekten av samhillet och

kyrkan fokuserar redogérelsen pa det
interkulturella. Som begrepp haller multikulturell pé att ge vika for interkulturell.
Mingkulturell innebir att manga kulturer dr nirvarande. Interkulturalism forut-
satter jamlik delaktighet och interaktion mellan minniskor.

Kapitel 2 skapar grunden f6r en debatt om kulturella modeller och hur de
forindras. I kapitel 3 presenteras de viktigaste forindringskrafterna och hur de
paverkar samhillet och kyrkan. Kapitel 4 lyfter fram teologiska synpunkter pa
kyrkans visen, liv och uppgift i det pluralistiska samhallet. Kapitel 5 beskriver tre
olika visioner om kyrkans framtid. Slutligen anges vilka steg Evangelisk-lutherska
kyrkan i Finland bor ta for att svara mot framtidens behov och fornya sig i sin
mission. I slutet av varje kapitel finns fragor som kan anvindas for att stddja den
lokala debatten och utvecklingsarbetet.

For att forbittra lasbarheten har kill- och litteraturhdnvisningarna begrinsats
till ett minimum. I slutet av redogdrelsen finns en forteckning dver killor och
litteratur som utgdr grund for redogérelsen. Arbetsgruppen tackar alla som genom
sitt arbete pa ett eller annat sitt har bidragit till redogérelsen.



2. KULTURER I FORANDRING

Miinniskan anpassar sig till sin
omviirld och producerar kultur.

Viixelverkan mellan de olika
kulturerna forindrar stindigt
existerande kulturella modeller
och skapar nya.

Vad ir det vi avser nir vi talar om
kulturell mangfald? Vad ir kultur?
Kultur ir allt det som ménniskan
skapar nir hon lever i relation till
andra minniskor och sin omvirld.
Kultur 4r en modell f6r anpassning,
seder och praxis. Olika kulturella mo-
deller hjilper minniskan att anpassa
sig till sin omvirld och kommunicera
med andra ménniskor. De kulturella
modellerna stodjer kontakten mellan
minniskor inom de enskilda model-
lerna och paverkar mojligheterna till

interaktion ocksa 6ver grinserna for olika kulturella modeller.

Kulturella faktorer paverkar savil pa en medveten som pd en omedveten nivé
attityder, forestillningar, handlingssitt och virderingar. De kulturella modellerna
kommer tydligt till uttryck till exempel i klider och musik. De virderingar och
attityder som styr véra val ligger ddremot pa en omedveten niva som déljs i kulturen.

I forildrade uppfattningar om kultur framhélls kulturerna som nagot besti-
ende och definierbart medan de nuvarande uppfattningarna framhiver en konti-
nuerlig férindring. Minniskor, idéer, varor och kapital rér sig allt snabbare dver
allt lingre avstand och relationerna mellan dem ir komplexa. Detta omskapar

virlden och vér bild av den. Var tid kan beskrivas med begreppet raplex, som ir

Kultur dr allt det som
mdnniskan skapar ndr hon
lever i relation till andra
mdnniskor och sin omvdirld.

en sammansittning av de engelska
orden rapidly changing och complex,
dvs. snabbt forinderlig och kom-
plex. Kulturer, sub- och delkulturer,
kulturella modeller och levnadssitt



forandras. Mianniskor tillignar sig olika kulturella influenser och stindigt forin-
derliga kombinationer av dem.

Relationen mellan kultur och religion dr méngfacetterad. Rotterna till manga
kulturella fenomen finns i religionerna och vice versa. Religionerna ger upphov
till kultur. A andra sidan kan personer som bekinner sig till olika religioner dela
samma kultur dven om den priglats av en viss religios tradition.

Via interkulturell vixelverkan bekantar vi oss med manniskor som lever enligt
annorlunda kulturella modeller. Samtidigt fir vi redskap for att studera vira egna
synliga och osynliga kulturella modeller. Annorlunda virderingar och attityder
leder till att vi borjar granska vara egna virderingar och attityder.

FRAGOR

* Hurdan ir den kulturella miljé du lever i? Vad kinnetecknar den
miljon?

* Hur forhaller du dig till minniskor som uppfor sig pé ett annat sitt
in du sjalv? Pa vilket site 4r du annorlunda?

* Var har du tilldgnat dig ditt sdtt att tinka och agera?



3. FORANDRINGSKRAFTER OKAR DEN
KULTURELLA MANGFALDEN

3.1 Globala faktorer

Den interkulturella vixelverkan okar i och med att méinniskor, varor,
tankar och kapital ror sig allt snabbare och over allt lingre avstind.

Jordens begrinsade resurser snabbar upp forindringarna och driver oss
att soka hillbara losningar.

Den férdnderliga virlden 6kar den kulturella pluralismen

Vi ska nu ge en &verblick over de globala forindringskrafter som 6kar den kul-
turella mangfalden. Vissa av dessa krafter 6kar den kulturella pluralismen direkt,
andra indirekt. Gemensamt for alla forindringskrafter dr deras inbdrdes beroende
och komplicerade interaktiva relationer. En f6rindring ger upphov till féljande.

Informationen dr rorlig

Tekniken paverkar kraftigt vart levnadssitt. Det ér sirskilt informationsteknolo-

gin som genom sin snabba utveckling paverkar livet. Dataniten dr en komplex,

interaktiv milj6. Att kalla denna miljo virtuell, dvs. skenverklighet, ger inte ritt-

visa at fenomenets betydelse. Webben gor det mojligt att uppleva interaktivitet

pa allt flera plan utan geografiska

L begrinsningar. Vardagen ir fylld av

En f or qndf Ing ger upphov universell information och kommu-

till f 6ljande. nikation. Det 4r ingen sjilvklarhet

att vi alltid kommer att ha tillging

till ett globalt, 6ppet datanit. Sikerhetsaspekter och politiska faktorer kan leda
till begrinsningar i nitets tillginglighet.

Informationstekniken 4r i allt hogre grad ubik, stindigt nirvarande datateknik.
Tekniken stddjer och styr vardagliga aktiviteter sisom matlagning, underhallning,
arbete, studier och motion — och 4ven uppkomsten av 6vertygelser. Automatise-
ringen och robotiken forindrar utbildningsbehoven och arbetslivet. Utvecklingen
av 3D-utskrivningen paverkar industrin och handeln. Minga arbetsplatser och
yrken forindras eller forsvinner. Grinserna mellan tekniken och minniskan blir
allt otydligare. Allt fler delar av eller funktioner i ménniskokroppen kan ersittas



eller forbittras pa konstgjord vig. Tekniken individualiseras och gor allt flera val
pa minniskans vignar.

Medicinens och medicinteknologins landvinningar forlinger ménniskans livs-
lingd och forbittrar hennes livskvalitet. A andra sidan vicker utvecklingen etiska
fragor framfor allt om livets virde i sig samt livets borjan och slut.

Milj6n sétter grianser och ger utmaningar

Att naturresurserna ir begridnsade r uppenbart. Jordens befolkning fortsitter att

vixa snabbt. For hundra ar sedan fanns det mindre 4n tvd miljarder minniskor
pa jorden. Nu ér vi 6ver sju miljarder och attamiljardersgrinsen kommer troligen
att 6verskridas redan fore ar 2030.

Minsklighetens beroende av den 6vriga skapelsen blir uppenbar i och med bland
annat klimatférindringen, pandemihoten och de allt knappare naturresurserna.
Vatten, odlingsbar jord, utrymme att bo och réra sig samt energi 4r begrinsade
resurser som den snabbt vixande minskligheten maste dela pa. Forindringar i
miljon och klimatet paverkar kulturer, leder till migration och orsakar orolighe-
ter. Miljons tillstind utgér en utmaning for sévil levnadssitt, attityder, lokalt och
internationellt beslutsfattande som for teknologin. For att svara pa utmaningen
krivs évergripande samarbete dir dven religionerna har sin givna roll.

Minskligheten blir tvungen att arbeta f6r en héllbar utveckling, vars utgings-
punkter avviker frin modernis-
mens tro pd vetenskap och tek-
nologi. Hallbar utveckling beaktar
minniskans och naturens dmsesi-
diga beroende och strivar efter att
fylla dagens behov utan att dven-
tyra méjligheterna fér kommande
generationer. Héllbar utveckling
betonar rittvisan mellan genera-
tionerna.

Ekonomin foridndras och
leder till migration

Kapitalet ror sig 6ver grinserna
och omformar virlden. Tyngd-
punkten for virldsekonomin har
flyttats fran Aclanten dill Stilla
havet. Vid sidan av USA och Eu-
ropa dr ocksd Ryssland, Kina och
Indien betydande ekonomiska ak-

torer. Europa har varit inne i en




recession, och ingen kraftig ekonomisk tillvixt dr att vinta under den nirmaste
framtiden. Affirslivet och statsmakten soker nya losningar for att kunna styra
ekonomin. Det allt storre 6msesidiga beroendet férenar virldens ekonomier med

varandra.
Fatti dom dr inte enbart DC Sklllnader i leVnadSStandard
en ekonomisk frdga. som rader mellan fattiga och rika ut-

gor en central utmaning f6r minsk-

ligheten och ir en av faktorerna bak-
om den globala flyttningsrorelsen. Skillnaderna driver manniskor att flytta mellan
och inom linderna. Fattigdomen 6kar risken for savil lokala som mer utbredda
oroligheter. Fattigdom ir inte enbart en ekonomisk fraga. Fattigdom innebir ocksa
brist pd foda, rent vatten, trygghet, utbildning, hilsovird, teknik, information
eller paverkningsmajligheter och leder till utslagning.

Mainniskor och tankar i rérelse

Hundratals miljoner ménniskor flyttar varje ar fran ett land dill ett annat. Rike-
ningarna och orsakerna till migrationen varierar. Allt fler linder 4r sivil utvand-
rings- och invandringslinder som genomfartslinder. Drommar om studier och
arbete, befolkningstillvixt, otrygghet, fattigdom och klimatférindringar sitter
minniskor i rérelse. Flyttningsrorelsen synliggor det omsesidiga beroendet och
gor lokala forindringar globala. I och med migrationen sprids kulturella influenser
frin minniska till manniska. Manniskor tillignar sig olika drag frin varandra och
forandras. Inflyttarna f6r med sig sina matvanor, sin musik, sitt sprak, sin dskad-
ning, sin religion och sina idrottsgrenar och forindrar dirigenom de kulturella
modellerna i sin omgivning.

Mer 6ppenhet, fler fordomar

Forindringar leder 4 ena sidan till att minniskor och samhillen blir 6ppnare,
och 4 andra sidan till misstro och ren frimlingsfientlighet. Ekonomiska fluktua-
tioner och snabba kulturella férindringar ger ofta upphov till allt fler férdomar
och motsittningar. Hotet om diskriminering, protektionism, rasism, politiska
och religidsa ytterlighetsrorelser och terrorism okar parallellt med den positiva
interkulturalismen.

Informationsférmedlingen 6kar kunskapen om virldens och minsklighetens
tillstind. Informationen blir dock allt mer splittrad och selektiv. Det finns manga
synpunkter och mycket nod som inte hérs. Informationsteknologin gor att savil
positivt som negativt tinkande sprids snabbt. Det okar medvetenheten och den
konstruktiva diskussionen men kan samtidigt bidra till uppvigling och tillspets-
ning av motsittningar.
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Snabba férindringar - och
bestindighet

Virlden, kulturerna och minn-
iskorna lever i stindig forindring.
Minniskor ir allt mer oberoende
av ménga traditionella auktori-
teter och formar sitt levnadssitt
och sina askddningar sjilvstindigt.
Detta okar pluralismen och for-
starker forindringen.
Forindringarna tvingar oss att
utdver forandringskrafterna ocksa
notera bestiende fenomen. Obe-
roende av tidsildern ir minniskan
en fysisk varelse som kinner hung-
er och torst, behover ett hem och
kontakt med andra minniskor, ir
ridd for att forintas och har ett
behov av att bli accepterad och ils-
kad. Ett bestaende drag hos minn-
iskan ir ocksd att hon soker svar

pa livets yttersta frigor om vad som ir ritt och fel, meningen med livet och vem

hon ir. Uttrycke pé teologiskt sprik sdker mianniskor Guds ansikete.

FRAGOR

* Pa vilket sitt mirks det i ditt eget liv att vérlden f6rindras?
* Hur forhaller du dig till férindringen?

11



3.2 Finland i férandring

Nir Finland blir mer pluralistiskt kulturellt sett 6kar samtidigt
skillnaderna mellan landets olika omriden.

Niir befolkningen snabbt dldras och kostnaderna okar styr det oss att
[finna nya modeller for att bygga vilfirden.

Férdndringen visar sig i manga former

I detta stycke ska vi klarldgga hur de ovannimnda forindringskrafterna paverkar
Finland. Finland ir ett stort land och forindringskrafterna berdr landets olika
delar pa olika sitt. I texten beskrivs dérfor forindringarna pa ett allmént plan. En
mer exakt bild av forindringskrafternas effekter ska skapas lokalt, utifrin lokala
uppgifter och erfarenheter.

Férdndring leder till pluralism

Den generella forindringstrenden i vért samhille leder mot pluralism. Alle firre
fragor kan indelas i tvd motsatta liger. Pluralismen ir multipolar.

Komplexa beroendeforhéllanden ger upphov till sd kallade hybrididentiteter
som byggs upp utifrin ménga influenser. Minniskans identitet paverkas av inter-
aktiva relationer i anslutning till yrke, intressen, livsrytm och kulturella faktorer
i stillet for av samhillsklassen, sliktbakgrunden eller andra faktorer som tidigare
formade minniskors identitet. Den sociala och ekonomiska bakgrunden styr allc
oftare valet av bostadsomrade, skola och karridr. Geografiska faktorer har allt
mindre betydelse fér uppkomsten av identiteter och grupper. Minniskorna har
kopplingar till allt flera stillen.

Grinsoéverskridande interaktion

Finlindarna har en benigenhet att framhiva landets sirpriglade grianskultur. Fin-
land ligger pd grinsen mellan vist och st — mellan det vistromerska och det
bysantinska arvet. Finlands linga historia som en del av tvd stormakter har gjort
att landet fatt ta emot minniskor och kulturella influenser fran vidstrickta om-
riden. Kulturen i grinsernas niromriden har av tradition haft en egen sirprigel.
P4 bigge sidor om grinserna har det talats finska, svenska, ryska och samiska,
och havet har forenat kusttrakterna med avligsna kulturer.

Interaktionen &ver allt mer fjarran grinser 6kar overallt i Finland. Minniskors
rorlighet, migrationen, arbetslivet och informationsteknologin leder till personliga
interkulturella erfarenheter som péverkar attityder och levnadssitt.
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Invandrarna férindrar Finland

Okningen i den generella globala rorligheten och Finlands behov av minniskor i
arbetsfor alder 6kar invandringen vad giller bdde kortvarig vistelse och permanent
boende. Finlindarna flyttar ocksa utomlands tillfilligt i allt hogre grad, vilket dven
paverkar olika kulturella identiteter. Den kulturella pluralism som flyttningsrd-
relsen medfor berér olika omraden i Finland pa olika sitt och 6kar de regionala
skillnaderna. Inflyttningen paverkar sirskilt kraftigt de stora stiderna. Vissa upp-
skattningar ger vid handen att cirka en femtedel av invinarna i huvudstadsregionen
kommer att tala nigot frimmande sprik som sitt modersmal ar 2030. I manga
regioner 4r inverkan av migrationen mindre. P4 en liten ort paverkar 4 andra sidan
redan en liten grupp inflyttade helheten avsevirt.

Flyttningsrorelsen sker inte endast 6ver landsgrinserna. Hundratusentals
minniskor flyttar arligen frin en kommun till en annan inom Finland. Tillvixt-
centrumen drar till sig manniskor bade frin utlandet och frin det dvriga Finland
och manga omraden hotas av av-
folkning. Flyttningsrorelsen gar
sarskilt i riktning mot huvudstads-
regionen. Utdver den flyttnings-
rorelse som gar frin landsbygden
till stiderna forekommer ocksd en
rorelse i motsatt rikening. Beslut
om forindrat levnadssitt ger upp-
hov till en rérelse som gar mot
urbaniseringen. Orsaker till flytt-
ningen kan till exempel vara en
vilja att leva mindre trangbott och
i en lugn miljo, mer férménligt
och i kontakt med naturen eller
en 6nskan om att ge barnen en
trygg uppvixtmiljo. Denna flytt-
ning motstroms forutsitter att ser-
vicen bevaras i glesbygden.

Migrationen inom landet
omformar de regionala levnads-
formerna och okar de regionala
skillnaderna till exempel i fraga
om befolkningens aldersstruktur
och ekonomi. Det allt smalare befolkningsunderlaget i omriden med utflytt-

ningsoverskott kan utgora ett hot men kan ocksd motivera invdnarna att sl vake
om sin egen sirpriglade kultur.

13



Ett mangsprakigt samhille

Mdngsprikighet dr en del av allt flera ménniskors liv. Allt flera sprak anvinds bade
i privatlivet och arbetslivet. Minniskornas rérlighet och kommunikationstekniken
skapar kontakter mellan ménniskor som talar olika sprak. Allt flera familjer, dag-
hem och skolor 4r flersprikiga. Mdnga anvinder ett andra sprak parallellt med sitt
modersmél. Det andra spraket ir alltsd inte ett frimmande sprak utan ett sprak
som anvinds dagligen. Dagliga soci-
ala kontaketer ir viktiga di det giller
att tilligna sig ett annat sprak.

En mangsprakig miljo synliggor
det faktum att spriket inte enbart
ir ett redskap for kunskapsmissig
kommunikation. Sprikfragorna ir
for de inflyttade och deras avkom-
lingar ofta viktiga identitetsfragor.
Det egna spriket paverkar pd manga
sitt individens och samhillets vil-

fird.

Integrationen férdndrar alla

En minniska som flyttar till ett nytt
land star infor sivil formella som
symboliska trosklar. De formella
trosklarna dr administrativa: den
nyanlinda ska inkluderas i landets
sociala trygghet, fa uppehallstill-
stind och medborgarskap. For
livskvaliteten 4r det avgérande hur

personen kommer 6ver alla de inofficiella trosklar som hor samman med mell-
anminskliga relationer: hur man accepteras i samhillet och vilken position man
far. Det spelar ofta en avgérande roll for den inflyttades liv huruvida han eller
hon placerar sig i arbetslivet eller far utbildning. Integration forutsitter jimstilld
vixelverkan mellan minniskor. Upplevelser av frimlingskap och alienation 6kar
spanningarna, medan upplevelser av tillhérighet minskar fordomarna och risken
for att grupperna — savil majoriteten som minoriteterna — vinder sig inat.

Nir vi talar om integration behover vi se over de allmidnna attityderna. Utgar
man ifrin att invandraren ska integreras i samhillet? Forvintar man sig ett visst
slags integration? Betraktas integrationen som en interkulturell process som férind-
rar alla, eller forvintas endast den nyinflyttade f6rindra sig? Centrala virderingar
i integrationen ir att alla 4r jimstillda och forindras tillsammans.

14



I samband med integration talar man ofta om invandrargenerationer. Den
forsta generationen maste ta sig over integrationens alla trosklar och tvingas lira
sig savil ett nytt sprik som nya kulturella modeller. I de foljande generationerna
forsvagas invandrarnas ursprungliga sprak och kultur i takt med att fodelselandets
sprak och kulturella modeller blir starkare. Begreppet invandrargeneration ir ett
alltfor grovt begrepp. Anpassningen till spraken och de kulturella modellerna
beror pi minga andra faktorer 4n generationen. Aldern ir ofta en avgdrande
faktor. Ett litet barn anpassar sig generellt till nya férhillanden smidigare 4n en
tondring. Relationerna till médnniskor som lever enligt invandrarens egna kultu-
rella modeller har stor betydelse for hur bestdende de egna kulturella modellerna
blir. Instillningen till forindring varierar avsevirt mellan sivil minniskor som
minniskogrupper.

Hallbarhetsunderskottet utmanar samhiillet till forindring

Béde antalet pensionirer och deras andel av befolkningen 6kar, och kostnaderna
stiger. Ocksa miljofrigorna, konkurrensen och fluktuationerna i den globala eko-
nomin orsakar ett stindigt tryck pd att forindra vilfirdssamhillets strukturer. Vi
star infor en situation dir vi borde producera allt flera vilfirdstjanster pa allt mer
héllbara grunder med allt mindre resurser. Hillbarhetsunderskottet ir en utmaning
for det industriella samhillets logik, enligt vilken beskattningen ir ett fullgott
redskap for att stddja dem som behéver hjilp.

Befolkningens medelélder stiger snabbare i Finland 4n i ndgot annat EU-land.
Det uppskattas att det kommer att finnas cirka 1,4 miljoner minniskor dver 65
ar i Finland, vilket 4r dubbelt sa mycket som ar 2000. Pensiondrerna ar en kom-

petent och motiverad resurs inom fri-
Befo[kn[ngens medeldlder stjger villigverksamheten, och olika aktorer
snabbare I Finland dn i ndgot tavlar om deras tid.
annat EU-land. Till fsljd av flyttningsrorelsen,

skillnaderna i befolkningsstrukturen,

forsorjningsgraden och forindring-
arna i niringsstrukturerna varierar olika regioners méjligheter att uppritthilla
vilfirden. Skillnaderna kan vara stora ocksd inom nirmiljéerna och pé individuell
nivd. Bostads- och levnadskostnaderna okar i tillvixtcentrumen, vilket férsvarar
utkomsten for liginkomsttagare.

Det finns risk for att utsattheten ackumuleras. Inom hilso- och sjukvarden
och inom férsamlingarnas diakoni méter man allt oftare ménniskor som lider av
mangahanda hilsoproblem, ekonomiska svérigheter och bristande livsbalans. Peri-
oderna med smé inkomster blir allt lingre och utslagningen gir i arv till foljande
generation. Det 4r en utmaning f6r samhillet att gora rittvisa och héllbara val.
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Det 6msesidiga beroendet 6kar

Individernas och samhillenas ansvar for sin egen och de nirstiendes vilfird okar
nir det gallras i social- och hilsovardstjinsterna. I takt med att befolkningen blir
dldre okar nirstdendevarden, vilket i sin tur medfér ett behov av att se till att
anhérigvardarna orkar med sitt arbete. Den grannhjilp som byggs upp via sociala
medier blir allt vanligare och méngsidigare.

Staten och kommunerna blir allt mer beroende av organisationer, féretag och
andra sammanslutningar nir det giller att anordna vélfirdstjinster. Manga av dessa
miste i sin tur samarbeta med den offentliga sektorn for att trygga sin utkomst
och stillning i det offentliga rummet. Sammanslutningarna och féretagen far en
allt storre roll i produktionen av vilfirdstjanster. En ny gemenskap utvecklas och
forindrar de traditionella strukturerna i och med att medborgaraktiviteten far en
allt viktigare stillning vid sidan av de officiella systemen.

Knappheten leder till samdgande och innovationer

Nir resurserna blir knappare méste nya 1sningar tas fram. Samigande och de-
lande blir allt vanligare till exempel i friga om boende, bilism och produktion av
vilfirdstjanster. Delande och samigande bade kriver och fostrar till gemensamt
ansvar och virdefull nirgemenskap.

Snabba och kortvariga 16sningar blir allt vanligare. I den s kallade jugaad-kul-
turens anda soker minniskor innovativa 18sningar i tider av knappa resurser.
Knapphet kan ocksa leda till 6kad brottslighet nir individen sitter sina egna
intressen framom lagen och det gemensamma bista.

Fordndring kan leda till sarbarhet

Miatten f6r vad som ir ett gott liv och vilstind férindras. Samhillsforindringarna
leder till nya former av fattigdom. Den globala fattigdomen 4r en utmaning for
det finlindska samhillet och for individen. De sa kallade papperslosa, de EU-med-
borgare och manga andra minniskogrupper som faller utanfor de offentliga stod-

formerna, utmanar det finlindska

Métten for vad som dr ett gott samhillets formaga att reagera och

liv och viilstdnd forédndras. svara pa global minsklig nod,

Ensamboende héller pd att bli den
vanligaste boendeformen. Den som
bor ensam kan vara i en ekonomiskt
utsatt position. Arbetsloshet, langvarig sjukdom eller en betydande héjning i
kostnadsnivin mirks snabbt i enpersonshushall. Aven radikal ensamhet ir ett hot
for manga ensamboende.
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Den snabba forindringstakten i samhillet leder till att troskeln mellan de
utslagna och det dvriga samhillet blir allt hogre. Langtidsarbetsloshet, sociala
problem och beroenden kan leda till varaktig utslagning som gir i arv. Minga
minniskor och grupper fir inte sin rost hord i samhillet.

Skillnader mellan grupper

I de unga generationerna som vuxit upp med internet ir férhallandet till infor-
mationssamhillet allmint taget mindre komplicerat 4n i dldre generationer. En
likadan skillnad kan noteras i friga om kulturell och spraklig mangfald. I synnerhet
i de stora stiderna lever de unga generationerna i en uppvixtmiljé som ar mycket
mangsidigare in tidigare. A andra sidan ir manga kulturellt och religiést betydelse-
fulla faktorer, sisom de traditionella vickelserorelserna, obekanta i manga miljoer.

Skillnaderna mellan olika generationers erfarenheter dterspeglas i minniskors
virderingar och i de beslut som grundar sig pa virderingarna. Betydelsen av tradi-
tioner och sedvinjor minskar fran en generation till f6ljande. Det dr den personliga
erfarenheten, snarare in institutionerna och traditionerna, som anger riktningen
for minniskors tankar och val. Auktoriteternas roll forindras och makten fordelas
pa ett nytt sict. Marknaden och de sociala medierna ger majligheter att paverka
minniskors val bade pa ett medvetet och pa ett omedvetet plan.

Malet ar ett individuellt och sjilvstindigt levnadssitt, och stéd for detta soks ofta
i en gemenskap. I ett allt mer pluralistiskt samhille kan subkulturer fodas, vixa
och forsvinna i snabb takt. En gemensam sak eller en karismatisk ledare kan dra
till sig en grupp starkt engagerade minniskor som definierar sin identitet utifrin
grupptillhérigheten.

Mangfalden hotar de stora berittelserna

Olika generationer och delkulturer har inte lingre en gemensam berittelse som
ir enhetlig i friga om innehall och virderingar. Till exempel genomstrommar och
forenar inte minnet av krigen folket i samma utstrickning som pa 1900-talet. I de
yngre generationerna far berittelser som hinfor sig till andra linder och kulturer
en allt starkare stillning. Den nationella berittelsen 4r allt mer sillan avgérande for
identiteten. Jimsides med den lutherska livspulsen har festkalendrarna for andra
kristna traditioner och andra religioner och &skadningar betydelse: vit januari,
halloween och ramadan péverkar manga minniskors liv mer 4n det lutherska
kyrkodrets kretsging.

Avsaknaden av en gemensam berittelse kan utvecklas till en dialog. Detta
forutsitter ett utrymme dir representanter for olika grupper kan std i genuin
interaktion med varandra samt en 6ppen och respektfull diskussionskultur. En
konstgjord gemensam berittelse eller tving till ett enda sprik berévar minniskor

bade deras rost och deras sprak.
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Berittelsernas mangfald syns i medierna. Vid sidan av saklig information okar
”informationstéroreningen” (information pollution). Enskilda personer och grupper
som agerar tillsammans stiger fram vid sidan av de traditionella informationska-
nalerna. Detta frimjar en oberoende och mangstimmig informationsférmedling
men leder ocksa till att behovet av analyserad och avvigd information dkar. Nir
individen far mer utrymme i medierna 6kar hennes ansvar for sig sjilv och sin

grupp.

Attityderna i nyckelroll

Interkulturell vixelverkan beh6vs pd alla samhillsnivaer, bade i vardagen mellan
minniskor och pé ett representativt plan. Vixelverkan pa det personliga planet
leder ofta till positiva erfarenheter av interkulturalism och minskar misstinksam-
heten och kinslan av frimlingskap. Kulturella skillnader 4r ocksa forknippade med
ménga spanningar som uppstir nir omstindigheterna frindras. Till exempel den
allt knappare ekonomin leder ofta till ridsla for olikhet och fientlighet mot dem
som upplevs som annorlunda.

En god kulturell sjilvkinnedom stodjer positiva grundliggande attityder gent-
emot ménniskor som lever enligt andra kulturella modeller. Hot som riktas mot
den egna identiteten eller en del av den féder snabbt negativa attityder mot olikhet.

Religionerna har en central roll i kulturernas kirna. Den som kinner till sin
egen religiésa bakgrund har lttare att forstd bakgrunden till den egna kulturen
och fir silunda beredskap att mota andra kulturer. Ritt genomford religionsun-
dervisning stédjer interkulturalism. Den egna religionens nirvaro och interaktion
med andra 4skddningar under smabarnsiren och i skolan utvecklar barnens moj-
ligheter att verka i ett interkulturellt samhille.

FRAGOR

* Hurdana synliga och osynliga grinser finns det i den grupp som du
kinner att du hér dll?

* Hur tror du att din boendemiljé kommer att férindras inom den
nirmaste framtiden? Hur forandrar detta dite liv?

* Hurdana férvintningar tror du att forsamlingarna méter nir samhillet
forandras?
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3.3 Askidningar i férindring
Finland blir allt mer heterogent bide i friaga om religion och dskdidning.

Pluralismen utmanar den evangelisk-lutherska kyrkans stillning och
identitet.

Askadningarna foridndras och férdndrar sin omvirld

Religioner och askidningar utgér viktiga faktorer i kirnan av de kulturella mo-
dellerna. Forindringarna i samhillet paverkar religionerna och askadningarna, och
vice versa. I det f6ljande ska vi rikta blicken mot framtiden ur skidningarnas
perspektiv. Nir forindringarna analyseras giller det att komma ihdg att en kyrka
som ir trogen sin uppgift sjilv forindrar dskadningskartan.

Religiésa auktoriteter forlorar sin makt

Minniskors fortroende fér manga traditionella auktoriteter och institutioner —
sdsom staten, statsministern och storféretagsledarna — har minskat under de se-
naste decennierna. Den minskande auktoritetstron syns ocksa i forhallningssittet
till religionen och kyrkan. Den
personliga upplevelsen fir en allt
storre roll i individens religionsut-
ovning. I stillet for institutionell
och hierarkisk religiositet soker
man nu efter ett personligt mote,
upplevelser, frihet och en levande
gemenskap. De religiosa paverkar-
na forvintas snarare vara jimlika
diskussionspartner 4n auktoriteter
som ger enkelriktade budskap.
Aven om de religidsa aukrori-
teterna och institutionerna inte re-
spekteras lika hogt lingre innebir
det inte att religionernas stillning
har férsvagats. Minniskorna be-
héver gemensamma erfarenheter
och ritualer i vindpunkterna i li-
vet. Kulturella férindringar samt
forindringar i den materiella vil-
firden och i uppfattningen om

verklighetens natur vicker fragor
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som man forséker hitta svar pa i religionerna och det andliga livet. Materialis-
men och den mekanistiska virldsbilden far delvis ge vika for de andliga behoven.

Minniskorna hyser manga forhoppningar om kristendomen och kyrkan. For
en del representerar kyrkan bestindighet i var férinderliga virld, medan andra
forvintar sig att kyrkan ska vara flexibel och kunna svara mot vara personliga
behov. Vissa vill att kyrkan ska stddja den nationella identiteten pad ett frameri-
dande sitt medan andra anser att kyrkan ska ha en global karaktir och ett glo-
balt ansvar. Vissa forvintar sig att kyrkan foljer samhillets utveckling och “lever
i tiden”, medan andra vill att kyrkan representerar en motkultur, ett genuint
alternativ till "tidens anda”.

I takt med att de traditionella auktoriteternas grepp forsvagas 6kar rorelsen
mellan olika dskadningar. En minniska kan byta religion eller dskadning upprepa-
de ginger. Hon anammar influenser frin olika religioner och andliga traditioner
utan de traditionella auktoriteternas styrning. Allt oftare viljer man formen fér
sin andlighet utifrdn sitt eget vilbefinnande eller sin uppfattning om vad som
okar detta vilbefinnande.

Storre mangfald i finldndsk kristendom

Det f6ds hela tiden nya former av kristendom i Finland. De globala influenserna
stirks i landets kristna kyrkor och grupper. For manga av dessa nya former kan
fenomen som haft en djup inverkan pé kristendomen och kyrkan i Finland, sisom
reformationen, upplysningen, pietismen och den nordiska vilfirdsideologin, vara
relativt betydelselosa
I och med flyttningsrorelsen stirks savil de traditionella kyrkornas — sasom
den romersk-katolska och ortodoxa kyrkans — som de nyare evangelikala kyrkor-
nas och de sjilvstindiga karismatiska kyrkornas och foérsamlingarnas stillning i
Finland. I ménga kyrkor och forsamlingar 4r interkulturella relationer en central
del av identiteten. Som exempel kan nimnas att mindre 4n hilften av dem som
hér till den romersk-katolska kyrkan i Finland har nagot av Finlands officiella
sprak som modersmal och i de ortodoxa férsamlingarna har det ryska spriket en
stark stillning. Médnga sjilvstindiga férsamlingar som ir oberoende av de stora
kyrkorna 4r ursprungligen invandrarférsamlingar. I dessa har engelskan en bety-
dande stillning.
En utdtriktad kristendom som syns i levnadsvanor vinner et allt starkare fot-
fiste. Den karismatiska kristendomens betydelse okar bide som ett sjdlvstindigt fe-
nomen och i andra kyrkor. Fenomen

| stdllet fél’ pr axis som styrs som ofta betraktas som karismatiska,
av stela principer gdller det sasom helande och framhivande av
att strdva efter ﬁemenskap, trons konkreta konsekvenser — sisom
véiixelverkan och en stérre vilstand eller ett gott liv - fir ut-
inbérdes forstdelse. rymme i manga samfund. Den flerdi-

mensionella evangelikalismen beto-
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nar lekminnens stillning, evangelisationen, Bibelns auktoritet och den personliga
trons betydelse. De globala evangelikala och karismatiska influenserna férindrar
den finlindska kristendomen. De utmanar den finlindska liga profilen nir det
giller religiositet och uppfattningen om férhéllandet mellan religion och etik.

De kristna samarbetar

Vid sidan av den vixande pluralismen 6kar ocksa den kristna gemenskapen dver de
kyrkliga grinserna. En stor del av alla kristna som kommer till vért land kommer
fran en sa kallad postkonfessionell bakgrund, dir de teologiska skillnaderna mellan
kristendomens olika inriktningar har liten betydelse. Ekumeniken sprider sig pa
bade officiell och inofficiell niva. Kristendomens interkulturella karaktir framhivs.

De olika kristna traditionerna utmanar den evangelisk-lutherska kyrkan att
reflektera 6ver sin instillning till dessa och till gistfriheten mellan olika kristna.
Det ir i minga fall omdgjligt att beddma en kyrkas lira eller officiella strukturer.
De visterlindska tinkesitten gor inte den globala, pluralistiska kristendomen
rittvisa. | stillet for praxis som styrs av stela principer giller det att striva efter
gemenskap, vixelverkan och en stérre inbordes forstaelse.

Religionernas mangfald 6kar

Religionerna i Finland blir allt fler och de syns allt tydligare i vardagen. En del av
religionerna ir traditionella, andra dr nya. Religionens offentliga stillning 4r fsremal
for debatt. I debatten deltar i allt hogre grad representanter for livsaskiadningar
som faller utanfor de traditionella religionerna och dven religionslosa.

De nya generationerna lever pd ménga orter i en multireligios verklighet pa
daghem och i skolor. En avgorande friga dr huruvida det vixande antalet askid-
ningar och deras allt starkare nirvaro leder till en genuin vixelverkan och diri-
genom en Okad forstdelse.

Antalet muslimer 6kar och islam 4r alltjimt den st6rsta icke-kristna religionen
i Finland. For dillfillet finns det uppskattningsvis 50 000—60 000 muslimer i
Finland, vilket motsvarar en procent av landets befolkning. Med andra ord finns
det ungefir lika minga muslimer hir som det finns medlemmar av den ortodoxa
kyrkan i Finland.

Vid sidan av de traditionella religionerna uppstir nya religiosa fenomen. Sa
kallad progressiv andlighet innebir att ménniskan férdomsfritt dr beredd att kom-
binera personliga upplevelser och ingredienser fran olika traditioner.

Den sekulariserade livsstilen dr en utmaning for kyrkan

Globaliseringen medfér att minniskor, idéer, ideologier och religioner 4r mer ror-
liga, vilket paverkar minniskornas tinkande och livsstil. Midnniskorna reflekterar
over askadningsfrigor och vill ta medvetna beslut i stillet for att folja seder och
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traditioner. Manga overviger till exempel kritiskt och pé ett personligt plan om de
ska delta i kyrkliga forrateningar. Nir de ekonomiska eller sociala motiveringarna
till forrittningarna forsvagas, uppfattas deltagande som ett stillningstagande for
en viss livsdskddning. Om forrittningarna inte dverensstimmer med individens
personliga syn i friga om askidning och andlighet, viljer han eller hon att inte
delta i dem. Detta leder till att antalet dop, kyrkliga vigslar och kristna jordfist-
ningar minskar.

Minniskans férhillande till kyrkan styrs av hennes personliga forestillningar.
Forestillningarna paverkas starke av personens egna och den nirmaste kretsens
erfarenheter och av den bild som medierna ger. Minniskans personliga erfaren-
heter av kyrkan och kyrkans nirvaro i den offentliga debatten ir viktiga faktorer
med tanke pd kyrkans framtid.

Religionsldsheten vanligare parallellt med religionerna

Den sekulariseringstes som forutspitt att méinniskorna och samhillena ound-
vikligen forvirldsligas mots av allt skarpare kritik. Aven om manga tecken pa
sekularisering forstarks blir religionerna — i stillet for att do ut - allt mer méng-
formiga, och deras betydelse 6kar pa minga livsomridden. Ockséd den sa kallade
religionslésheten blir mer pluralistisk.

Antalet minniskor som star utanfor de registrerande religiésa samfunden 6kar.
I synnerhet i huvudstadsregionen bildar de som star utanfor de religiésa samfun-
den den stérsta gruppen i vissa omriden. Om man endast ser till antalet personer
som inte hor till nagot religionssamfund siger det inte si mycket. Denna grupp
minniskor 4r heterogen. En del av dem som inte hor till nagot religionssamfund
har en stark kulturkristen identitet, andra har en agnostisk eller ateistisk identitet.
Vissa har i sin identitet tillignat sig element frin andra religioner och dskadningar.

Allt flera uppfattar religionsloshet som en sjilvstindig dskddning i stillet for
att definiera den via religionen som en negation av religiositet. De religionslosa
forutsitter allt oftare att deras livsdskadning ska beaktas i diskussionerna mellan
religionerna och askddningarna bade pa samhillsnivé och lokalt. Vissa diskussions-
oppningar dr konstruktiva medan andra priglas av en si kallad kimpande ateism.

Diskussionen mellan dskadningarna dkar

Samhillet sekulariseras. Samhillsinstitutionerna stravar efter att losgora sig frin
de religiosa aukroriteterna. Religionslosheten och nyateismen utmanar religio-
nerna till en debatt om religiositetens grunder och mening och om religionernas
stallning i det offentliga rummet. For Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland finns
det mycket positivt i denna utmaning. En debatt som fokuserar pa innehall och
bygger pa 6msesidig respekt utgoér en méjlighet f6r kyrkan. En kyrka som utma-
nats att definiera sina grunder kan i debatterna utmana éskidningar — dven si
kallade religionsneutrala — att definiera sina egna grunder och trossatser. Kyrkan
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forutsitts ha en stark identitet for att & ena sidan kunna sta i jimstilld vixelverkan
med olika &skddningar och 4 andra sidan korrigera férdomar och till och med
avvirja eventuella aggressioner som kyrkan stills infor pa grund av sin historiska
och sambhilleliga stillning.

Motet mellan religionsldsheten och religionerna bygger inte enbart pd mot-
sattningar. Till exempel pa etikens omride kan religionerna och vissa former av
religionsloshet finna varandra. Goda girningar, rittvisa, kinslan av samhorighet,
upplevelsen av skdnhet och tanken att varje minniska 4r virdefull 4r teman som
forenar minniskor 6ver livsaskiddningsgrinserna. Den spiritualitet som utvecklas
inom ateismen utvidgar dialogen mellan religionerna och religionslosheten. Trots
att gudstro per definition faller utanfér ateismen, ir en andlighet som inte ér be-
roende av gudstro en viktig del av livsiskadningen for allt fler ateister.

I och med att religionsloshetens

stillning som en mojlig identitet En debatt som fokuserar

fij“r en i'ndivido ocb .en gemen.skap p(fi Pl il et bygger pd
stirks blir ocksa religionen tydligare c'5msesidig respekt utg()'r .

an forr ett genuint alternativ. §1tua— mojlighet for kyrkan.
tionen dppnar forutom utmaningar

dven mojligheter for religionerna —

ocksa for kristendomen och den evangelisk-lutherska kyrkan. Besluten att leva i
kyrkans gemenskap, vigas kyrkligt eller lata d6pa sitt barn ir allt mer medvetna
val. Minniskorna blir intresserade av kristendomen pa ett nytt sitt nir den blir
frimmande. P4 den allt mer mangformiga kartan av askidningar bygger kyrkans
mojligheter péd kyrkans andliga kirna. En kyrka som ir 6vertygad om sin uppgift
och sitt budskap overtygar och gor intryck.

Nyandligheten paverkar ocksa inom religionerna

Nyandligheten tar hela tiden nya former och utmanar de religiésa institutionerna
och auktoriteterna. Den kombinerar element ur olika traditioner, dven kristendo-
men. Nyandligheten skiljer sig visentligt frin de 6vriga religionerna och de olika
formerna av religionsloshet, i och med att den ocksi lever bland minniskor som
troget hor till kyrkan.

Manga nyandliga fenomen, sisom alternativ vérd, yoga och dnglatro samt and-
liga ledare, sisom moder Amma, paverkar minniskors tankevirld och levnadssitt
over religions- och livsaskidningsgrinserna. Pa grund av sin karaktir séker nyand-
ligheten inga diskussionspartner hos auktoriteter eller institutioner. Diskussion
forutsitter jamstilldhet och respekt for personliga erfarenheter.

Kyrkans stéllning férindras

Forindringarna i samhillet och religiositeten dr en utmaning for den evange-
lisk-lutherska kyrkan i Finland, som av tradition vilat pd olika former av folk-
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kyrklighet och till och med civilreligion. Kyrkans traditionella stillning ifrigasitts
utifrin savil siffror som askddningar. Den evangelisk-lutherska kyrkan utmanas
allt oftare att vara en dskddningsaktor bland ménga andra utan nidgon som helst
fordel gentemot de andra till f6ljd av majoritetsstillning eller nigon annan faktor.

Den férsvagade ekonomin leder
till omorganiseringar och verksam-
hetsindringar inom kyrkan. Aven
kyrkans identitet férindras nir dess
mojligheter att uppritthélla en stor
organisation och en stor personal
forsvagas. Smd forsamlingar har
inte lingre rad att anstilla separata
medarbetare for diakoni-, barn- och
ungdomsarbete. Behovet av ming-
kunniga medarbetare framhivs, lik-
som ocksa forsamlingsmedlemmar-
nas kunnande.

De regionala och lokala skillna-
derna kommer att bli betydande.
Redan nu varierar medlemsande-
len med tiotals procent. Pi manga
orter kommer den evangelisk-luth-
erska kyrkan dven framdeles att vara
en aktor, bakom vilken majoriteten
av invanarna star, mitt savil i siffror
som i betydelse. A andra sidan finns
det méinga forsamlingar dir majo-
riteten av invinarna inte ir medlemmar av kyrkan, och i flera forsamlingar har
miénga férsamlingsmedlemmar ett skore férhillande till kyrkan. De yngre alders-
klassernas och den vuxna befolkningens uttunnade relation till kyrkan péaverkar
savil den aldrande befolkningens som barnens kyrkorelationer. Den liga kyrko-
tillhorigheten syns direke i antalet barndop och antalet pensionirer som deltar i
kyrkans liv. Forsamlingarnas ekonomi utvecklas i olika riktningar, men nationellt
sett kan man nirmast forvinta sig en minskning i férsamlingarnas inkomster.

Forindringarna i medlemsantal och ekonomi gér inte hand i hand med behoven.
Behovet av till exempel diakonalt arbete ir lika stort dven om medlemsandelen,
och dirmed de disponibla medlen, minskar. Den ildre befolkningen har andliga
och materiella behov som férsamlingarna och det 6vriga samhillet maste beakta.

Den allminna dtstramningen av ekonomin skapar ett tryck pa samarbetet
mellan kommunerna och férsamlingarna. Férsamlingarna utmanas att se dver sin
stillning i det lokala samhillet. Ekonomin kan frimja det ekumeniska samarbe-
tet till exempel i form av gemensam verksamhet och samanvindning av lokaler.
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Kyrkans forindrade stillning utmanar forsamlingarna att forma sin identitet
utifrdn sin uppgift. Man méste lira sig att bedoma hur kyrkan fyller sin uppgift
och denna uppgifts betydelse pa andra sitt in genom att utvirdera organisationens
tillstand eller utifrin medlemsandelar eller skatteintikter.

Kyrkans interna polarisering fortsitter

Den kulturella mangfalden okar polariseringen mellan religiost aktiva och religiost
passiva. Kyrkan forvintas vara flerstimmig, samtidigt som missndjet med denna
flerstimmighet och med olikheterna mellan olika synsitt vixer. Frigor om bland
annat dmbetsteologin, sexualetiken, bibelsynen och missionen delar asikterna.
Forenande synsitt har hittats efter linga processer, men har inte undanréjc de
underliggande spinningarna. Viktiga utmaningar inf6r framtiden ar att acceptera
den relativt smala enigheten, att virna om férhéllandet mellan en permanent
olikhet och kyrkans enhet samt att ge rum fér minoritetsdvertygelser. Befolk-
ningsstrukturen, skillnaderna i virderingar och vickelserorelsernas stillning samt
ménga andra faktorer bidrar till att kyrkans interna frigor mirks i vardagen pa
olika sitt i olika delar av Finland. Kyrkans interna motsittningar syns i medierna
och paverkar minniskornas uppfattning om kyrkan.

Oppenhet stoder andlig integration

Religionen och de religiosa samfunden har stor betydelse nir en inflyttad anpassar
sig till sin nya milj6. Manga kyrkomedlemmar fjarmas fran kyrkans liv i samband
med att de flyttar. Det géller for forsamlingarna att hitta nya sitt att hjilpa ut- och
inflyttade medlemmar att integrera sig i den nya férsamlingen.

Invandring aktiverar ofta religiositeten. Mgjligheten att utéva sin egen religion
och kontakterna till trossamfund ar viktiga f6r den nyinflyttades vilbefinnande.
Religionen erbjuder méanga en hallpunkt, fristad eller ankarplats. Férsamlingen 4r
oftaen port som dppnar vigen till det dvriga samhillet och den lokala gemenskapen.

Minga invandrare soker sig till internationella samfund eller till férsamlingar
som anvinder invandrarens eget sprak eller har en etnisk identitet. Dessa sam-
fund har inte nédvindigtvis bildats pa konfessionella grunder. Manga nyinflyttade
soker ocksa kontakt med den lokala evangelisk-lutherska férsamlingen. Om en
kristen invandrare hittar minniskor i den lokala forsamlingen som vilkomnar
och ir intresserade av honom eller henne, 4r detta en resurs bade for integratio-
nen och vid kortvarig vistelse i landet. P4 motsvarande sitt 6kar invandraren de
gemensamma resurserna. Andlig integration grundar sig pa jimlik delaktighet.
Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland ir pa grund av sin uppgift som kyrka och
sin stdllning som landets storsta religiosa samfund skyldig att visa aktiv géstfrihet
och stédja invandrarnas religiosa liv.
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Invandrarnas eget sprik har stor betydelse for deras andliga integration. Att
garantera stillningen for de sprik som nimns i Finlands grundlag — finska, svens-
ka, nord-, enare- och skoltsamiska, teckensprik och romani — kriver arbete frin
kyrkans sida i fraiga om savil praktiska arrangemang som attityder. Nir samhillet
blir mingsprakigare for detta med sig nya behov.

Den lokala nivan spelar en avgérande roll

Mangfalden dr en utmaning for kyrkans enhetliga strukturer och gemensamma
verksamhetssitt. Det lokala planets betydelse framhivs nir askddningarnas mang-
fald tar sig uttryck i praktiken. De olika religionerna och kulturerna diskuterar
sinsemellan pé olika sitt i olika situationer. Representanter f6r en religion som
pa det nationella planet ir liten kan utgora en viktig grupp pa lokal nivd. Inom
familjer, pd daghem, liroanstalter och arbetsplatser samt i andra gemenskaper 4r
en enda minniska tillrickligt for att en religion eller livsaskddning ska bli en del
av gemenskapens vardag.

Forhéllandena varierar i hég grad mellan olika forsamlingar inom den evang-
elisk-lutherska kyrkan. Varje forsamlings egen verksamhetsmiljo forutsitter lokala
16sningar, som kan avvika avsevirt till och med fran grannforsamlingens [osningar
Det kan uppstd en spinning mellan 16sningarna pé lokalplanet och hela kyrkans
intresse. Sjilvstindiga, lokala 16sningar till exempel i friga om ekonomin kan pa
kort sike te sig som effektiva overlevnadssitt men dessvirre inverka skadlige pa
hela kyrkans lingsiktiga arbete. A andra sidan kan helhetskyrkans normer bromsa
upp det lokala arbetet i onddan.

FRAGOR

* Hurdan stillning har férsamlingen dér du bor och verkar? Hur har
den férindrats under de senaste dren?

* Vilka andra religiésa aktdrer finns pa din ort? Hurdant ir férhéllandet
till dem?

* Pa vilket sdtt frimjas férsoning och kontakten mellan oliktinkande i
din férsamling?
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4. EN INTERKULTURELL KYRKA

Guds skapelseverk priglas samtidigt av gemenskap och av pluralism.

Interkulturalism och formdga att éverskrida grinser hor till kirnan av
kyrkans visen.

Den forianderliga virlden och kyrkans bestaende kirna

Nir kyrkan strivar efter att hitta sin stillning i vart kulturellt heterogena samhille
ska den fokusera bide pé de framtida utvecklingslinjerna och pa sin bestiende kirna.
Vart leder kyrkans uppgift kyrkan i ett samhille som blir allt mer heterogent?
Kyrkans liv bor granskas utifrin sdvil ideal som verkligheten. Det réder ofta en
spanning mellan dessa. Till exempel kyrkoordningens idealbild av medlemskapet
avviker stillvis kraftigt fran verkligheten. De val som gors bor paverkas bade av
idealet och av verkligheten. Det rader en spinning mellan de ideal som framfors
i detta kapitel och redogérelsens dvriga kapitel. Detta ska varken underskattas
eller bortforklaras. Det dr uttryckligen denna spanning som leder till fornyelse.

4.1 Guds verk leder till interkulturalism

Mangfald utvecklas ur gemenskap och olikhet

Den kulturella méngfaldens rotter kan hirledas tillbaka till den treenige Guden
sjdlv. I Treenigheten verkar sdvil personernas olikhet som personernas enhet. Ska-
pelsen ir Treenighetens verk, som astadkommer bade enhet och olikhet. Skaparen
forenar de skapade. Fadern ir i egenskap av Skaparen allas Fader. Allt har skapats
genom Sonen, Guds levande Ord. Den heliga Andens livgivande kraft syns i allt
levande.

Skapelsens liv forutsitter olikhet och vixelverkan. Gud gav minniskan i uppgift
att foroka sig och uppfylla jorden (1 Mos. 1:28). Forokning grundar sig pé olikhet
och leder till stérre olikhet. Den biologiska olikheten mellan kvinna och man 4r
grunden till ménsklighetens fortlevnad. Varje minniska 4r en unik individ och
dirmed en del av Guds skapelseverk.

Gud gav minniskan i uppgift att bruka och véirda skapelsen (1 Mos. 2:15).
Minniskan lever i vixelverkan med skapelsen. Vixelverkar forindrar savil ska-
pelsen som minniskan. Nir minskligheten sprider sig till nya férhéillanden okar
antalet kulturella modeller. I nya férhillanden forindras minniskans och sam-
hillets liv. Varje ny generation drver gammalt och utvecklar nytt. Den méngfald
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som foljer av Guds skapelseverk
beskrivs i den ekumeniska diskus-
sionen med begreppet berittigad
olikhet (legitimate diversity). Den-
naolikhetir en géva frain Gud som
berikar minskligheten.

Syndafallet bryter
gemenskapen

Vid sidan av Guds skapelseverk
paverkar emellertid ocksi synda-
fallet, som har férvringt minnisk-
ans ursprungliga relation till Gud,
andra minniskor och naturen.
Skapelseberittelsen i bibeln be-
skriver syndafallets konsekvenser,
som syns overallt och alltid: den
fallna minniskan flyr undan Gud,
och olikhet mellan minniskor le-
der till misstinksamhet, hat, av-
undsjuka och berévande av liv (1
Mos. 3—4). (1 Mos. 3—4).

Den fallna minniskan kinner inte Gud pa ritt sitt. En ménniska som inte
kinner till grunden for allt liv kan inte kiinna sig sjilv eller sin nista. Minsklig-
heten och skapelsen lider av sjilviskhet, avund, exploatering, fortryck och andra

krafter som forstor livet. Syndafallet syns i varje kultur. Den forvringda bilden
av minniskan paverkar relationerna mellan minniskor, dven de nirmaste och
viktigaste relationerna. Olikhet utgér ett hinder for vixelverkan mellan individer
och nationer. I stillet for att virdesitta den egna kulturella bakgrunden pa ett
sunt sitt hojer mianniskan den ovanfor alla andra.

En aning om Gud syns i kulturerna

Aven efter syndafallet har minniskan bide som individ och som minsklighet en
medfédd uppfattning eller aning om Guds existens. Manniskan soker sin Ska-
pares ansikte alltid och 6verallte. Man kan se tecken pé en lingtan till Gud och
kontakt med Honom i alla kulturer och religioner. Hoppet om hjilp av nagot
stérre dn minniskan kopplas i synnerhet till arets vixlingar och vindpunkter i
livet. Gud eller gudarna forvintas skinka givor som uppritthaller liv, sisom bra
vider, god skord, ekonomisk stabilitet och kirlek mellan minniskor. Aven den
fallna minniskan soker livets mening. Minniskan ir "sjuk av Gud” och orolig,
tills hon finner vila i den djupaste grunden for sin existens.
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Gud uppenbarar sig

Guds frilsande uppenbarelse visar sig via minsklighetens historia och kulturella
modeller. Gud har verkat och verkar i den minskliga verkligheten. Till f5ljd
av syndafallet kan minniskan inte genom sitt eget forstind kdnna Gud pé rict
sitt och inte heller pa egen hand ni en frilsande gemenskap med Gud. Dirfor
kommer Gud till minniskan i hennes egen livsmiljé. Gud talar ett sprak som
minniskan forstar.

Gud forberedde Kristi ankomst i minsklig gestalt genom att kalla Abram till
stamfader for det utvalda folket. Guds lofte var bundet till Abrams och hans itt-
lingars kultur. Denna kultur, som bottnade i nomadliv och frimlingskap, kom
att bli den milj6 i vilken Gud uppenbarade sig. Berittelserna om Melkisedek och
Bileam visar att Guds verk inte begrinsade sig till en enda kultur. Han verkade
ocksd utanfér det utvalda folket (1 Mos. 14:17-20; 4 Mos. 22-24). I Gamla
testamentet forutspas att alla folk samlas hos Gud vid tidens dnde (Jes. 2:2-4;
25:6-8). Lagen och profeterna ska tala for frimlingar som kommer frin frim-
mande folk (t.ex. 2 Mos. 20:2-23:19; Sak. 7:10; Mal 3:5).

I dessa ord ur Gamla testamentet férmedlas Guds trohet mot hela skapelsen
och minniskan. Samtidigt lyfter de fram syndafallets verklighet. Savil det utval-
da folket som de 6vriga folken i dess omgivning har en tendens att bryta mot
Guds vilja och ge plats for livsforodande krafter. Det finns stindigt ett behov av
omvindelse och botgoring.

Gud har kommit till minniskorna i en minniska

Gud uppenbarar sig i den minskliga verkligheten frimst i sin Son Jesus Kristus,
som blev minniska. I Honom har Gud pi ett speciellt sitt férbundit sig till
det minskliga livet. Jesu undervisning, girningar, lidande och kors synliggjorde
sparen av syndafallet. Jesus bevisade minniskans oférmaga att kinna sin Gud
och avslgjade strukturer som brot gemenskapen. Han lyfte fram brister och for-
vanskningar i den ridande religiésa kulturen. Han 6verskred kulturella grinser
som skiljde minniskorna frin varandra genom att visa hinsyn till de foraktade
och géra minniskor utanfor Israels folk till forebilder for tron (Matt. 15:21-28;
Luk. 7:9, 10:29-37). Han lirde oss att varje minniska 4r en nista.

Jesu dod pa korset bevisade syndafallets djup. Minskligheten korsfiste sin fril-
sare. Den korsfiste forsonade minskligheten synder och ir vigen till kinnedomen
om Gud. Han kallade och kallar minniskorna till inbordes férsoning.

Budskapet om Kristus 6verskrider kulturgrianserna

Kristi dod och uppstindelse 6ppnade vigen till Gud &ver alla kulturella grinser.
Kristus ar hela mansklighetens Frilsare. I Kristus férlorar minskliga grinser sin
betydelse. I Honom ir alla ett (Gal. 3:26-29). Redan det att tre vise min frin
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andra folk och religioner kom till Jesu krubba forutspidde att alla folk ska bli
frilsta och hela minskligheten en enda gemenskap. De vise minnens besok 4r
det forsta tecknet pd att alla folk kommer till Kristus.

Kyrkans mission ir att overskrida grinser. I Apostlagirningarna berittas om
hur sprikliga, etniska, nationella och kulturella grinser dverskrids. Evangeliets
spridning till nya kulturer lirde Jesu efterfoljare vad evangeliets universala natur
gar ut pa. Jesus Kristus ir allas och alltings Herre. P pingsten 6verskred evange-
liets budskap sprakmurarna inom det judiska samfundet. Stefanos, som arbetade
bland den grekisktalande befolkningen, utsdgs att skapa en link mellan de olika
sprak- och kulturgrupperna. Berittelserna om hur evangeliet spreds till Samarien
och Antiochia, till den etiopiska hovmannen och den romerske filtherren Corne-
lius beskriver hur budskapet om Kristus 6verskred dittills ooverstigliga kulturella
och nationella grinser.

Nir grinserna overskreds lirde sig forsamlingen att evangeliet ar avsett for alla
minniskor i alla kulturer. Apostlarna lirde kinna Kristi grinslosa kirlek. Forst efter
att grinserna hade overskridits och den universala och interkulturella identiteten
hade klargjorts blev kyrkan kyrka.

Evangeliet har spridits féorutom over kulturgrinserna dven &ver generations-
grinserna. Budskapet om f6rsoning giller varje generation. Varje generation ska
fa hora evangeliet pa ett sprik som den forstir. Den heliga Anden leder de kristna
och gor skapelsens, frilsningens och helgelsens gavor nirvarande for alla 6verallt
och i alla tider.

Johannes ser i sin uppenbarelse en stor skara frilsta ménniskor fran alla folkslag,
stammar och linder, som talar alla spriak (Upp. 7:9). Uppenbarelsen beskriver ett
nytt Jerusalem, dit "allt dyrbart och hirligt som folken dger” ska féras (Upp. 21:26).
Alla folk och det bista de minskliga kulturernas presterat far plats i Guds rike.

FRAGOR

* Vilka kulturgrinser har du overskridit via kyrkan?

* Pa vilket sitt syns kristendomens interkulturella natur i din forsam-
ling?

* Hur firas pingsten i din férsamling? Hur kunde pingsten utvecklas till
en interkulturell helg?

30



4.2 Kyrkan ir en gudstjinstgemenskap som dverskrider
kulturgrénserna

Kyrkan formedlar budskapet om en grinsoverskridande gemenskap.

Kyrkan forbinder sig béde till sin bestiende kirna och till de stindigt
Sforinderliga kulturerna.

Kyrkan dr en och densamma &verallt och i alla tider

Kyrkan ir enligt trosbekinnelsen en enda, helig, katolsk och apostolisk — en och

densamma i alla tider och 6verallt. Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland hér till

denna enda kyrka:
Evangelisk-lutherska kyrkan tror och bekinner sin tillhorighet till Jesu Kristi
enda, heliga, katolska och apostoliska kyrka. Vir lutherska kyrka dr arvtagare
till den vistliga, katolska kyrkan och for dess arbete vidare. Aven efier reforma-
tionen stir denna kyrka for samma kristna tro som Sankt Henrik — var kyrkas
Jforsta biskop — lade grunden for i virt land. Trogen gentemot reformationens
[fornyelsestrivanden betonar vir kyrka Guds ord och sakramenten som grunden
[for tron och frilsningen och for kyrkans egentliga konstitutiva element tillsam-
mans med ordet och sakramentens tjinsteimbete...” (Den ekumeniska strategin
Vir kyrka — ett samfund soker enhet)

Kyrkan ir till sin natur bade lokal och global. Kyrkan verkar alltid i en kulturell
miljé. A andra sidan ir varje lokal kyrka en del av en enda kyrka som verskrider
kulturgrinserna, generationsgrinserna och grinserna mellan det synliga och osynliga.

Kyrkans kédrna dr en gemenskap som synliggérs genom gudstjinsten.

Bibeln talar om kyrkan bland annat som Guds folk (1 Pet. 2:10), Kristi kropp (Ef.
1:23) och Guds familj (Ef. 2:19). Dessa bilder framhiver bade mangfald och enhet.
Folket, kroppen och familjen bestar av olika delar som 4r beroende av varandra.
Gud forenar olika minniskor till ett folk. Kristus 4r huvudet for en kropp med
tillhérande lemmar och familjemedlemmar. Kyrkan 4r pluralistisk men samtidigt
en enda enhet i Kristus, och den ger uttryck fér den kristna gemenskapens rike-
dom. I och med kyrkan blir minniskorna delaktiga i den Heliga Treenighetens liv.

Kyrkan ir till sin kidrna en gudstjinstgemenskap. Gud samlar sin férsamling
genom ordet och sakramenten, genom dopet och nattvarden som forenar den
kristna med Gud och med kyrkan. Kyrkans gemenskap (koinonia, communio) ir
grunden for det vittnesbord och den tjinst som forindrar virlden.

Dopet forenar en minniska med Kristus och férsamlingen. Kristus skinker
den dopta sin rittfirdighet och ett nytt liv i gemenskap med sig sjilv. For den
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dopta dr varje kristen en familjemedlem, en syster eller bror. Den gemenskap som
skapas genom dopet kommer till uttryck i missan. Gud forenar den skara av olika
minniskor som samlas kring ordet och nattvarden till en enda férsamling. Gemen-

; skapen begrinsar sig inte till dem
som ir nirvarande. Férsamlingen
tackar Gud "tillsammans med dng-
larna och alla heliga” (prefationen)
och foérenas med Kiristi efterféljare
overallt och i alla tider.

Missan dr kirnan, ur vilken kyr-
kans grundliggande arbete och exis-
tensmodell f6ds. Den utgor bade en
killa och en malsittning for kyrkan.
Den ir en modell for ett nytt liv f6r
minskligheten. I missan lever man
redan nu ut den gemenskap som
forverkligas i sin slutliga form di
Guds rike kommer i sin fulla kraft
i och med att Kristus dtervinder.
Guds nad 6verskrider alla minsk-
liga grinser. Den forsamling som
samlats till missa 4r pd ménga sitt
ofullkomlig och sarad, och Gud f6r-
binder sig till den precis som sidan.
Missan hinvisar till ménniskans och den 6vriga skapelsens gemenskap: sakramen-
ten forutsitter frukter av skapelsen och minniskans arbete — vatten, bréd och vin.

Kristus sinder ut sina lirjungar, sisom Fadern sinde ut honom (Joh. 20:21-23).
Jesu girningar skapar en gemenskap 6ver de minskliga grinserna. Jesus sinde ut
sina lirjungar for att de skulle fortsitta hans verk i kraft av samma Ande som
fyllde honom. Kyrkan ska 6verskrida grinser i kraft av den heliga Anden. Upp-
draget som utsind ledde i Jesus fall till korset och manga av hans lirjungar har

blivit martyrer. Paulus uppmanar alla kristna att vara ett “levande offer” och att
visa gistfrihet och respekt 6ver grinserna (Rom. 12).

Kyrkans férhallande till kulturen

Det kristna budskapet lever alltid i en viss kulturell omvirld. Denna omvirld
paverkar kyrkan, och kyrkan paverkar det omgivande samhillet. Forhallandet
mellan kyrkan och kulturen kan betraktas ur olika synvinklar.

Kyrkan dr transkulturell, dvs. den overskrider kulturella grinser. Bibeln, dopet,
nattvarden, de ekumeniska trosbekinnelserna och den kristna kirleken till nistan
forenar kyrkorna oberoende av tid och rum och over kulturella grinser, trots att
de antar en form som anpassats efter de lokala forhéllandena och spraket.
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Kyrkan dr kontextuell, den beaktar sin omvirld. Kontextualitetens grundmo-
dell ligger i Kristi fodelse som minniska mitt i en omgivning som priglas av ett
visst levnadssitt, vissa kulturella modeller och ett visst sprak. Kyrkan overskrider
grinser och lever i en forinderlig virld. Den maste dirfor tilligna sig nya sprak
och kulturella modeller for att vara betydelsefull. Kontextualisering forutsitter
att det finns en bestdende kidrna och beredskap att tolka denna. Det handlar inte
enbart om oversittningsarbete, utan om att knicka “koden” till den kristna tron
och gora den begriplig. I och med kontextualiseringen 6ppnas nya synvinklar pa
det kristna budskapet.

Kyrkan ar motkulturell. Detta innebir inte att kyrkan motsitter sig kultur utan
snarare att den ar kritiskt bunden till kulturen. Kyrkan ska inte anpassa sig efter
virlden utan fungera som en kritisk forindringskraft i virlden. Kyrkans budskap
rensar bort vantro och irrldror. Det uppmanar till att motverka fortryck, ordttvisa och
andra missférhéllanden som déljer sig i de kulturella strukturerna och handlingssit-
ten. Budskapet leder kyrkan till att soka en gemenskap 6ver de minskliga grinserna.

Kyrkan ar interkulturel]. Kristus ir alla folks Frilsare och Herre. De kulturella
modellerna visar pd nya aspekter i Kristi verk. Dirfor behover kristna med olika
bakgrunder varandra.

Kyrkan kallas till att analysera hela sitt liv utifrin dessa fyra aspekter, som le-
der till en uppskattning av det som ir héllbart och gott i kulturerna. Aspekterna
hjilper ocksa att identifiera spinningar mellan kulturerna och evangeliet.

Utan en bestidende kidrna som 6verskrider kulturgrinserna ir kyrkan inte lingre
kyrka. Om kyrkan inte strivar efter att overskrida grinser forlorar den sin sanna
identitet. Nir kristendomen 6verskrider grinser éversitts dess kirna till nya sprak
och nya kulturmiljéer. Férindringen syns — och ska synas — i kyrkans liv. Utan
tids- och rumsuppfattning blir kyrkan betydelselos f6r minniskor i en férinder-
lig virld. Kirnan tolkas om och om igen, men den apostoliska tron bevaras: det
sanna, ursprungliga, oforfalskade och rena evangeliet.

Da kyrkan fungerar som vittne och forkunnar evangeliet ser den vad Kristi
verk innebir i nya situationer. Den missionerande kyrkan méter i sin mission en
verklighet dir Kristus redan dr nirvarande. I skapelsen ser kyrkan spar av Ordet
och den heliga Andens féregripande arbete.

FRAGOR

* Pa vilket sitt uppmirksammas den stindigt 6kande kulturella méing-
falden i din forsamling?

* P4 vilket sitt kan nya kulturella miljer forklara kristendomens besta-
ende innehall?

* Hurdana synliga och osynliga grinser finns det i din férsamling?
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4.3 Faktorer som stédjer kyrkans interkulturella natur

De kristna uppmanas till géistfribet och jimstilldbet.

Kyrkan dr till for alla folk.

Gastfriheten forpliktar kyrkan att 6ppna sina dorrar

Gistfrihet 4r en kristen dygd. Ordet "gistfrihet’ formedlar inte hela djupet i det
grekiska ordet filoxenia: att dlska frimlingen. Den kristna gistfriheten grundar
sig pa kirlek som riktar sig till var och en. Gud ir kirleken, och Han uppmanar
oss minniskor att dlska varandra.

Hebreerbrevet framhiver gistfriheten som en regel for kristet liv: "Kom ihag att
visa gistfrihet, ty det har hint att de som gjort det har haft dnglar dill gdster utan
att veta om det.” (Hebr. 13:2.) Som exempel pi bibliska modeller for gistfrihet
kan nimnas bland andra Abraham, som sjilv hade levt som en frimling (1 Mos.
18:1-15) och Lot, som skyddade sina gister (1 Mos. 19:1-11). Lots exempel visar
att man ska forsvara en gist och en frimling dven om det leder till spinningar i
relationen till den egna gruppen.

Kristen gistfrihet 4r i grund och botten Guds gistfrihet. Evangeliet uppma-
nar oss att betrakta alla manniskor
som jamlika. Det ir inte sd att den
ena ir vird och den andra gist.
Alla far njuta av Guds gistfrihet,
som for minniskorna samman.
Den kristna gistfriheten ska un-
danréja frimlingskap och leda
till likvirdighet och brédraskap
— bokstavligen till att den kristna
delar sitt bréd med en annan (lat.
cum pane, ‘'med brod’).

Férsoningen driver oss att
soka forsonlighet och det
gemensamma goda

Kyrkan ir en gemenskap av for-
soning. Kyrkan ir utsind for att
forkunna den férsoning som Gud
berett i Kristus och leva som en
forsoningens gemenskap i virlden.

Kyrkan och dess medlemmar har
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sints ut for att skapa férsoning bade | yrkan och dess medlemmar
lokalt och globalt dir det rdder spin-  har sdnts ut f(jr att skapa
ningar. Kyrkan visar exempel pé ett f(')'rsonjn bdde lokalt
liv som levs for andra och for fred, och g[o alt ddr det rdader
rittvisa och skapelsens endrike. spdnningar.

Bibeln styr kyrkan och de kristna
att leva i forsta hand utifrin Guds
l6ften. Abraham som for sin son for att offras (1 Mos. 22:1-19) och Kristus
som bir sitt kors 4r starka bilder som visar att beslutet att f6lja dessa loften kan
leda till ytterlig smirta. Kristus 4r sanningen overallt, savil i vilfird som i nod.
Kristendomen ir inte ett sitt att fly frin verkligheten, utan Kristus ord styr den
kristna att mota verkligheten.

Kyrkan ir utsind for att tjdna allt och alla. Kyrkan har en profetisk uppgift att
lyssna pd dem som hamnat eller limnats utanfor och att tala med dem och for
dem. Kyrkan har sints ut for att forsvara livets virde och minniskans virdighet.

Framlingskapet &r en del av kyrkans identitet

Framlingskapet hor till kyrkans identitet. Ménskligheten fick i uppdrag av Gud
att 6verskrida grinser och fylla jorden. Syndafallet gav uppdraget att 6verskrida
granser en ny nyans. Minniskan drevs ut ur paradiset och in i frimlingskap. Gud
kallade Abraham till frimlingskap, pd en resa till det férlovade landet. Israels folk
har genomlevt en 6kenvandring, en tvingsemigration och en spridning 6ver hela
virlden. Israels folks frimlingskap aterspeglas i bilden av kyrkan som Guds folk.
Kyrkan 4r pa vig mot det himmelska fosterlandet. Kyrkan ir alltid frimmande
i ndgot avseende.

Israels folk férmanades att komma ihag sitt eget frimlingskap da det motte
gister och frimlingar. Kyrkan uppmanas gora samma sak. Frimlingar representerar
inte utanforskap for kyrkan och utgér inte heller nigon marginalgrupp. Frim-
lingskapet 4r en del av kyrkans djupaste identitet. Frimlingarna 4r kyrkan. Kristi
kors paminner om den yttersta formen av frimlingskap inom kyrkan. Kristus bar
sitt kors och dog forkastad av folket utanfor gemenskapen. Kyrkan kallas till att
bira Kristi kors och den skam, det frimlingskap och det han som han utsattes for.

Fran folkkyrka till folkens kyrka

De fragor som behandlats ovan giller kyrkan 6verallt och alltid. De lokala kyrkor-
na, sasom Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland, har sina egna utmaningar i sin
kulturelltsett allt mer pluralistiska omvirld. Finland och den finldndska identiteten
har satt en stark prigel pd Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland. Kyrkan har haft
en egen roll i det sd kallade nationella projektet, att forena det finska folket och
bygga upp sjilvstindigheten.

35



Den forinderliga virlden utmanar Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland att
forstirka kyrkans innersta interkulturella identitet. Kyrkan tjdnar i vart férinderliga
samhille savil alla infodda finlindare som en stindigt vixande skara invandrare.

I dagens samhiille, som priglas av kulturell pluralism, 4r det viktigt att kyrkan
forstar den kulturella mangfalden i sin egen bakgrund. Indelningen i en domi-
nerande kultur och minoriteter ir inte forenlig med kyrkans identitet. Kyrkans
identitet bygger pa frimlingskap och jimlikhet. Kyrkan ska arbeta mot frim-
lingsfientlighet och rasism. Kyrkans vig ir en vig av forsoning och vixelverkan
mellan kulturerna.

FRAGOR

* Hur kan férsamlingens och kyrkans gistfrihet utvecklas?
* Hur syns géstfriheten pa din egen ort?
* Vem saknas i din férsamling? Varfor?
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5. KYRKAN AR 2025 - TRE FRAMTIDS-
SCENARIER

I kapitlen ovan redogbrs for krafter som formar framtiden, forindringsriktningar
och trender samt grunderna f6r den interkulturella kyrkan. Hur lever idealen
bland alla utmaningar? P4 vilket sitt beaktas den 6kande pluralismen i samhillet?
I vilken méin férindrar omvirlden kyrkan och forsamlingarna? I vilken man ir
det evangelium som kyrkan férkunnar i sig en forindringskraft?

Nedan presenteras tre framtidsscenarier i korthet. Det forsta scenariot visar vad
som hinder med kyrkan om det kulturellt sett allt mer pluralistiska samhallet inte
leder till visentliga dndringar i kyrkans liv och verksamhet. Det andra scenariot
visar hur det gir om méngfalden leder till att allting blir relativt och férenklat i
en forindringsiver som leder till att den gemensamma kirnan gar férlorad. Det
tredje scenariot anger vilken vig kyrkan har framf6r sig om bade mangfald och
enhet blir ledstjirnor.

Varje framtidsscenario har sina starka och svaga sidor beroende pé perspek-
tivet. I ljuset av de féregiende kapitlen 4r det uppenbart att den tredje vigen 4r
efterstrivansvird — den vig som gar ut pa att kyrkan lever utifrin sin kirna men
samtidigt beaktar den omgivande verkligheten.

Framtidsbilderna beskriver kyrkans och férsamlingarnas verklighet med fokus
pa perspektivet kulturell mangfald. Minga teman har gallrats bort. Dessa kortfat-
tade scenarier ir avsedda att anvindas som grund for egna resonemang och for
den diskussion som fors i forsamlingarna.

En uppritthallande och dldrande kyrka

Kyrkan har strivat efter att bibehalla sin stillning i samhillet genom att sta for
mittfullhet och bestindighet. Den har alltjimt karaktiren av en nationell institu-
tion, och dess verksamhet stricker sig 6ver hela landet. Kyrkans betydelse varierar
kraftigt i olika omriden och i olika generationer.

En kombination av troghet och interna motsittningar har format kyrkan och
dess medlemmar. Utmanande andliga, etiska och sociala fragor och diskussioner
har ofta forbigatts. Méttfullheten ger snarare bilden av att kyrkan f6rsoker und-
vika forandringar 4n att den satsar pa att analysera fragor ur olika synvinklar 6ver
en lingre tid.

Kyrkans medlemmar virdesitter kyrkan och ir forbundna till den, men manga
har ocksd limnat kyrkan. Kyrkans strukturer och forfaranden frimjar snarare
mojligheten att hélla kvar dem som redan 4r medlemmar 4n malet att na nya
medlemmar. Forsamlingarna moter inte manniskor som star utanfor kyrkan eller
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kristna invandrare. Savil invandrarna som de infodda finlindarna far sina andliga
behov uppfyllda huvudsakligen i andra gemenskaper.

Kyrkans interkulturella natur och brobyggande 6ver de minskliga grinserna
genomsyrar inte forsamlingarnas liv och verksamhet. Ansvaret f6r det interkulturel-
la och méangsprakiga arbetet har 6verldtits pa nigra medarbetare som anstillts for
detta syfte. Kyrkan ar kulturellt sett mycket fattigare dn det omgivande samhallet.

P4 grund av forsamlingarnas férsimrade ekonomi finns det mindre arbetskraft
och firre lokaler. Detta har lett till att man skurit ned verksamheten och infort
allt mer frivilligarbete. Forsamlingarnas arbete och forvaltning 4r alltjimt starke
personalcentrerade, och de har en officiell prigel.

En kyrka utan gemensam karna

Det forinderliga samhillet har styrt kyrkan i riktning mot en 6kande plura-
lism. Forsamlingarnas liv har delats upp i sma gemenskaper, vilkas grinser ofta
faststills enligt manniskors livsskeden, vickelserorelsebakgrund, trosuppfattning,
etiska uppfattningar, utbildning, sprak och andra motsvarande faktorer. Grupperna
och de sma gemenskaperna verkar i hog grad med frivilliga krafter och soker pa
egen hand efter resurser och samlingslokaler.

Kyrkan har ménga olika former och ansikten och kan méta manga olika and-
liga och dven materiella behov. Flera av de gemenskaper som verkar inom for-
samlingarna ir mycket utatriktade och vinder sig direke till ménniskor. Introverta
grupper existerar inte lingre. Pluralismen ger rum for olika kulturella modeller,
kallelser och spiritualiteter. Mdnga kristna invandrare har hittat ett andligt hem
i de gemenskaper som verkar inom kyrkan.

Kyrkans liv priglas av en stark individualitet. Den gemensamma visionen sak-
nas, och diskussionen mellan de olika askddningarna och synsitten ir obetydlig.
Starka och karismatiska personer samlar manniskor och bildar egna grupper. En del
grupper satsar starkt pé social och politisk verksamhet medan andra koncentrerar
sig p gudstjdnsten och liran. Endast ett fatal grupper har funnit en balans mellan
dessa dimensioner. Det rider misstinksamhet mellan de olika fokuseringarna.

Minga av kyrkans medlemmar upplever att de i férsta hand hor till en mindre
grupp inom kyrkan. For manga saknar tanken pa en gemensam kyrka eller en
global kristen gemenskap betydelse. Det forekommer nistan inget lokalt samar-
bete alls mellan olika kyrkor och gemenskaper. Lirosamtalen mellan kyrkorna har
forlorat sin betydelse i och med att synsitten inom kyrkan gir isir.

Kyrkan lever och utvecklas pa ett lokalt plan. De lokala strukturerna utveck-
las, bildar 6verlappande funktioner och spelar en viktig roll for kyrkans liv. Kyr-
kans gemensamma forvaltning, offentliga beslut och lagstiftning ligger ddremot
langt ifrdn det lokala livet. Det uppstir ofta meningsskiljaktigheter mellan de
lokala gemenskaperna och centralférvaltningen. Den formella makten framhivs.
Losningarna pd dessa spanningar soks inte i tron och gemenskapen utan infors
genom makt.
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En kyrka fér gemensam féridndring

Kyrkans och férsamlingarnas liv styrs av tva ledande tankar: pluralism och enhet.
Kyrkan ir en kyrka med minga spinningar. Man har medvetet skapat rum for
olika trosuppfattningar och sitt att verka, for diskussion mellan dessa och for
gemensam bon. Olikheten leder inte till att de olika synsitten kommer allt lingre
fran varandra, utan till en strivan efter gemenskap. Spanningarna vicker motreak-
tioner. Manga medlemmar som vintar sig att kyrkan ska ha starka standpunkter
och leverera absoluta losningar har limnat kyrkan.

Principen om interkulturell verksamhet har lett till jamlike delande. Minn-
iskorna och de olika synsitten far sin rost hord i den gemensamma diskussionen.
Malet med vixelverkan ir inte att forindra eller paverka de andras identitet, utan
att ge utrymme for olika perspektiv. Spanningar och konflikter uppstar, men sam-
tidigt visas allt storre tolerans mot olikhet. Ett starkt lokalt samarbete mellan de
kristna kyrkorna och samfunden gor det ocksa littare att virna om den evange-
lisk-lutherska kyrkans interna gemenskap. Olika perspektiv pa aktuella fragor soks
i kyrkornas gemensamma tradition och olika tolkningssitt.

Minga forsamlingar har skalat av och dragit ner pd sin verksamhet. Guds-
tjansten har i dessa fall fitt en starkare stillning och allt mer blivit ett centrum
for forsamlingarnas andliga liv. Férsamlingarnas gudstjdnstliv dr uppbyggt kring
en gemensam grundliggande ordning, men gudstjinsternas form priglas av kul-
turella variationer.

Medlemmarnas betydelse som kyrkans resurs har erkints. Férsamlingsmedlem-
marna ir aktiva, vilket gor att flera olika kulturella modeller lever i forsamlingen.
Kyrkan har varit tvungen att avsta frin manga av sina fastigheter. I vissa férsam-
lingar har verksamheten koncentrerats till renoverade kyrkorum som méter de
nya behoven, i andra har man forsoke hitta lokaler som kan utnyttjas gemensamt
med kommunen och andra samfund. Kyrkan agerar allt kraftigare i det offentliga
rummet. Medlemmarnas hem utgor viktiga samlingsplatser.

Kyrkans och férsamlingarnas strukeurer och verksamhetssitt har férindrats
sd att de frimjar en strdvan efter interaktion och en méjlighet till férindring-
ar. Forsamlingarna och hela kyrkan har utifrin sina egna forhéllanden utvecklat
limpliga sitt att evangelisera och nd ménniskor personligen. Webben ir en central
verksamhetsmiljo for kyrkan. Forsamlingarna ir en viktig medlare i konflikter
som orsakats av kulturella och religiésa faktorer och dessutom en initiativrik
debattdr i samhallet.

* Vad tilltalade dig i dessa scenarier? Vad gillade du inte?
* [ vilken riktning ir din férsamling pa vig?
* Vilka ir din forsamlings behov och omstindigheter?
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6. STEG MOT FRAMTIDEN

Nedan behandlas olika steg pa vigen till en kyrka i samverkan, som pa ett tydligare
sdtt 4n tidigare lever genom sina medlemmar.

Forbindelsen till Kristus dr kdrnan i fornyelsen

Kyrkan finns dill for att fdda tro pa Kristus och kirlek till nistan. Medlemmarnas
liv som kristna 4r en forutsittning for kyrkans liv och verksamhet. Den kristna
fostran och malet att na ut till médnniskor 4r nyckelfaktorer for framtiden. For-
samlingarna ska erbjuda meningsfull dopundervisning som stodjer férsamlings-
gemenskapen i alla livsskeden.

Postmodernismen har 6verlatit ansvaret att skilja pa ritt och fel samt gott och
ont pd individen. Manga star mitt i ett virdevakuum eller en mangfald av virden
och soker stod hos kyrkan. Kyrkans roll ger en god grund for deltagande i den
samhilleliga virdedebatten.

Fornyelse forutsitter utitriktning. De kristna har sints ut for att modigt for-
medla evangeliet till platser ddr det dnnu inte eller inte lingre dr kint. Kyrkan
bor utvecklas sa att den kan méta
dem som upplever kyrkan som na-
got frimmande och avligset. Det
viktiga i evangelisationsarbetet 4r
att budskapet talar till individen,
och att det finns en formaga att
forstd olika kallelser och former
for kristet liv.

Det kristna budskapet ska leva
dir mianniskor finns: i vardagen,
pa platser for andligt sokande, och
i medierna. De sociala medierna
ir en utmirke miljo for att sprida
information, kommunicera och
nd minniskor som fjirmats frin
kyrkan. Dirfor 4r det viktigt att
kyrkan pd ett fordomsfritt sitt
utnyttjar de mojligheter som de
sociala medierna erbjuder i evang-
elisationen. Att hitta nya sitt att
mota minniskor 4r en gemensam

utmaning for alla visterlindska
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kyrkor. For att hitta 18sningar pa detta giller det f6r kyrkorna att kontinuerligt
utbyta erfarenheter sinsemellan.

Enhet i férsonad olikhet dr den grundliggande modellen for kyrkans liv och
grunden for den kristna identiteten. Olikhet och enhet dr tvi oumbirliga ele-
ment i kyrkan. Det ir varje kristens uppgift att bygga kyrkans interna enhet och
gemenskap. Utan gemenskap kan kyrkan inte fullgéra sin uppgift.

Meninggsskiljaktigheterna i till exempel dambetsfragan och sexualetiska fragor
kommer inte att férsvinna inom den nirmaste framtiden, och nya frigor som ger
upphov till meningsskiljaktigheter uppstér i takt med att pluralismen okar i sam-
hallet och inom kyrkan. Mitt bland
meninggsskiljaktigheterna ska den ge-

Olikhet och enhet dr tvd

mensamma kirnan, Kristus, betonas. =4 L& .
oumbdrliga element i kyrkan.

Gemenskapen mellan representanter
for olika synsitt och praxis kan en-
dast vixa via en gemensam kirna.
Bibeln i4r en viktig férenande link som stricker sig 6ver kultur- och sprakgrinserna.
Grundmodellen f6r det kristna livet finns i kyrkans liturgi. Fadern sinde ut sin
Son f6r andra. Kristus samlar ménniskor kring ordet och nattvardens sakrament
och sinder ut dem med uppgiften att tjina andra pé sin egen plats. Kyrkan fornyas
ndr dess andliga kirna halls klar och motiverar ett kristet liv i helg och vardag.
* Forsamlingarna utvecklar sin férmaga att nd, séka och bjuda in
minniskor.
e Utrymme for dialog, utbyte av erfarenheter och gemensam verksam-
het mellan olika synsitt skapas pa alla nivaer inom kyrkan.
* Gemenskapen byggs upp med fokus pa den gemensamma kirnan.
Gemensam boén hor till all kyrklig verksamhet

Férsamlingsmedlemmarnas arbete ar kyrkans arbete

Enligt kyrkoordningen ska foérsamlingsmedlemmarna frimja fullgérandet av for-
samlingens uppgift. Till forsamlingsmedlemmarnas uppgifter hor enligt kyrkoord-
ningen bland annat kristen livsforing, mission, sjilavird och diakoni. Detta 4r ett
ideal som sillan uppnas. Manga av kyrkans medlemmar 4r méctfullt och passivt
religiosa, men denna religiositet 4r i all sin tysthet samtidigt stark. Kyrkan ska i
sin fornyelse leva utgdende fran sitt ideal med respekt f6r mianniskans autonomi.

Frivillighetens stillning ska stirkas. Férsamlingarna har mitt bland samhalls-
forindringarna en betydande stillning i utformningen av det lokala livet. Férsam-
lingsmedlemmarnas aktiva verksamhet f6r gemenskapens bista ir inte en separat
verksamhetsform, utan ett sict att leva ut den kristna tron och det allminna
pristadomet som grundar sig pd dopet. Utvecklingen av en attitydférindring
och arbetskultur som frimjar frivilligarbetet ska genomsyra hela kyrkan. I och
med frivilligfokuseringen blir ménniskors kunnande och tid en gemensam resurs
for forsamlingen. Forsamlingsmedlemmarna har firdigheter pA manga omraden
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som ir av avgdrande betydelse for framtiden och som férsamlingen behdver, till
exempel interkulturella relationer, sociala medier och ekonomi.

En av de storsta utmaningarna for de avlonade medarbetarna i framtidens
kyrka 4r hur de férmar ge de frivilliga utrymme, betrakta dem som arbetskamra-
ter och stirka deras delaktighet i férsamlingens liv och verksamhet. Rekrytering,
introduktion, handledning och samordning av frivilliga ir en del av varje avlonad
medarbetares arbetsbeskrivning.

Frivillighet 4r ett gangbart ord, men kanske inte det optimala ordet, for att
beskriva hur den kristna ska leva sitt liv i enlighet med sin kallelse. Utvecklingen
av den frivilliga verksamheten férutsitter att terminologin ses 6ver. Parallellt med
frivilligverksamheten giller det att lyfta fram varje arbetsuppgift som ett kall och
stddja manniskor i deras arbete till exempel via arbetsplatsverksamhet. Fér den
kristna 4r allt arbete sddant arbete som gors for nistans bista.

* Forsamlingarna kan erbjuda konkreta uppgifter som uppstar utifrin
minniskornas och gemenskapens behov, kompetens och intresse.

e Frivilligverksamheten blir en del av konfirmandundervisningen och
hjilpledarutbildningen si att minniskor fir sin forsta erfarenhet av
deltagande i frivilligarbete redan i samband med konfirmandundervis-
ningen.

* Forsamlingsmedlemmarnas ansvar for det gemensamma gudstjinstlivet
vixer till exempel i och med att gudstjinstgrupper grundas.

* Grundutbildningen for kyrkans medarbetare utvecklas si att medarbe-
tarna lir sig att mojliggora och leda frivilligverksamhet.

* Koncept for frivilligverksamhet (till exempel Suurella sydimellil Hel-
hjirtat) utvecklas, sprids och tillimpas i hela kyrkan.

* Kyrkorna och forsamlingens 6vriga lokaler halls med hjilp av frivilliga
krafter ppna for stillhet och samtal. Kyrkornas dagliga gudstjanstliv
utokas.

* [ takt med att frivilligverksamheten stirks blir forsamlingarnas liv och
verksamhet méngsidigare.

Kyrkan stéder den andliga integrationen

Folkets kyrka ska bli folkens kyrka. Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland har en
identitet som ar forankrad i kyrkans globala och interkulturella grundkaraker.
Nyinflyttade integrerar sig girna i en gistvinlig, uppsokande och inbjudande
forsamling som ir intresserad av minniskan. En sadan férsamling delar inte in
minniskor i olika kategorier och stimplar inte heller en minniska pa grund av
hennes bakgrund. Den erbjuder ett andligt hem f6r kristna invandrare och hjilper
ocksd dem som hér hemma i andra religioner och éskidningar. Den stoder det
andliga livet, sokandet och utvecklingen av den kristna identiteten for minniskor
som flyttar inom landets grinser eller dtervinder fran utlandet och minniskor
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som fjarmat sig fran kyrkans tro. En férsamling som stoder minniskors andliga
integration fungerar som en bro till kyrkans andliga kirna.

Kyrkan bor bli mer méngsprakig. De sprakliga behoven varierar. Fér manga
som flyttar hit ir vistelsen i Finland ett tillfilligt skede, och dé finns det inget
behov att lira sig landets sprik. Manga inflyttare far stéd av en smégrupp eller
cell, dir deras eget sprik anvinds. Behovet av engelsksprakig verksamhet okar.
Denna verksamhet tjanar manga inflyttare, oavsett om deras vistelse ir kort- eller
langvarig. Ocksé andra sprak som talas av storre grupper, sisom franska och span-
ska, samt lattldst finska och svenska kan fungera som férenande sprak. Inflyttarna
vet sjdlva bist vilka sprikliga behov de har. De ska kunna paverka forsamlingens
beslut i sprikfragor.

Det dr svirt for en person att ansluta sig till en kulturellt och sprikligt en-
hetlig gemenskap, om de kulturella modellerna och spriket ir frimmande. En
interkulturell eller mangsprikig utgangspunke eller personlig spraklig och kulturell
tolkning okar gistfriheten. Stodpersoner eller stodgrupper hjilper minniskor att
integrera sig. Genom att 6ka sprakutbudet vid de gemensamma gudstjinsterna
oppnar kyrkan dérrar till ett interkulturellt forsamlingsliv.

Evangelisk-lutherska kyrkans samhilleliga stillning i Finland forplikear kyrkan
att virna om de ovriga kristna identiteternas och andra religiosa évertygelsers och
identiteters ritt att synas i det offentliga rummet. Det enda sittet att effektive
forsvara och frimja en positiv religionsfrihet 4r i samarbete med de Gvriga kyr-
korna och trossamfunden.

* Gistfriheten okas i forsamlingarnas strukturer. Exempelvis vilkomstte-
am som bjuder in, hilsar vilkomna och fungerar som stod.

* Genom att kartldgga och utnyttja redan existerande sprikresurser, er-
bjuda medarbetarna sprikstudier och annan utbildning samt rekrytera
medarbetare som talar olika sprik forbattrar kyrkan sina méjligheter
att forritta gudstjinster och ordna kyrkliga forrittningar pa inflyttar-
nas eget sprik. Gudstjinster erbjuds pé flera olika sprik efter behov.

* Arbetsgemenskaperna blir allt mer heterogena, vilket stoder utveck-
lingen av en interkulturell identitet. Rekryteringen ska malmedvetet
stdda heterogeniteten och skapa majligheter.

* Forsamlingarna skapar regelbundet méjligheter till interkulturella mo-
ten. Att till exempel 4ta, motionera och musicera tillsammans ir en
bra borjan. Utifrin detta ska den interkulturella verksamheten utveck-
las sd att minniskor blir jimlika och fullvirdiga deltagare i forsam-
lingens liv och verksamhet. I gistfrihetens anda kan man ta steg mot
storre samverkan.

* Forsamlingarna erbjuder meningsfulla méjligheter att studera kristen-
domen inda frin grunderna.

* Religionsteologisk expertis och kulturkinnedom utvecklas pi alla ni-
vaer i kyrkan genom utbildning, rekrytering och ett arbetsgrepp som
priglas av laganda.
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Strukturerna bantas ner och stéder den grundliggande uppgiften

Kyrkans forvaltning har 6kat pa samma sitt som den 6vriga offentliga forvalt-
ningen. Samtidigt har férsamlingsmedlemmarna blivit mera passiva. Strukturerna
bor anpassas efter behoven och de ekonomiska forutsittningarna sa att de stoder

kyrkans grundliggande uppgift och

. forsamlingsmedlemmarnas aktivitet
Strukturerna bér anpassas

efter behoven OCh ac Forvaltningen ska utvecklas s att
elo(onomISka..f orutsattningarna den fyller de framtida behoven. Det
sd att de stéder kyrkans
grundldggande uppgift och
forsamlingsmedlemmarnas
aktivitet och ansvarstagande.

och ansvarstagande.

giller att komma bort fran strukcu-
rer som skapar en kinsla av distans
och troghet och i stillet striva efter
strukturer som stoder varje medlems
delaktighet och fullgérandet av kyr-
kans uppgift pa lokal niva. Forsamlingarna och stiften 4r basnivderna inom kyrkan.
Forsamlingarna dr basnivan for verksamheten, stiften basnivin for forvaltningen.
I framtiden bor strukturerna utvecklas si att de pa ett tydligare sitt stoder dessa
tva nivier. Overlappningar i verksamheten ska avvecklas.

En del av kyrkans kommunikation kan med f6rdel samordnas nationellt. Det-
samma giller forskningen, den gemensamma f6rvaltningen och relationerna till
statsmakten. Materialproduktion och utbildningsutbud ska beddmas som en helhet
i samarbete med serviceorganisationerna och andra aktorer som samverkar med
kyrkan. Stiften kan specialisera sig pa sa sitt att varje stift ansvarar f6r nigon
funktion som 4r gemensam fo6r alla, sisom uppféljningen av utbildningen.

Kyrkomaotets arbetsmingd kan minskas och betoningen pa gemensamma inne-
hallsfragor kan utvecklas till exempel sd att ansvaret f6r ekonomin och lagstiftningen
overfors pa Kyrkostyrelsen och ansvaret i frigor som giller kyrkans tro och lira
overfors pa biskopsmotet. Ett mal kan vara till exempel att kyrkométet samman-
trider en ging per ar eller att sammantridestiden férkortas pd nagot annat sitt.

Forsamlingsstrukturerna ska vara meningsfulla med avseende pa gemenskapen,
verksamheten, ekonomin och férvaltningen. Stora férsamlingar leder till passiva
forsamlingsmedlemmar och férsvagar upplevelsen av delaktighet och demokrati,
medan smé forsamlingar dr sirbara bade verksamhetsmissigt och ekonomiske.
Den avgorande frigan ar hur man ska lyckas kombinera den aktivitet och starka
delaktighet som ir typisk for sma forsamlingar med den ekonomiska stabilitet
som stora forsamlingar ofta har.

Antalet medarbetare ska minskas pé ett vil avvigt sitt. Malet for gallringen och
omstruktureringen ir i grund och botten att stéda verksamheten. Besparingar ska
i forsta hand efterstrivas inom ekonomin, forvaltningen och fastighetsomradet. I
fraga om fostran, diakoni och musik giller det att undersoka vilka lokala resur-
ser det finns och hur férsamlingsmedlemmarnas insatser kunde 6kas. I samband
med att arbetskraften minskas ska arbetsbeskrivningarna ses over si att de arbe-
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ten som stdder kirnan i kyrkans andliga liv fir en starkare stillning. Mangsidig
kompetens prioriteras.

Nir forvaltningen luckras upp kan det leda till att makten koncentreras och
demokratin dirmed blir kringskuren. Synodalt beslutsfattande forutsitter fakeisk
delaktighet fran de olika parternas sida. A andra sidan kan forvaltningen ocksi
luckras upp pd sd sict act medlemmarnas mojligheter att paverka forsamlingens
dagliga liv okar.

Exempel pa hur man kan férsoka skapa en mindre komplex f6rvaltning ar att
frigora forsamlingsstrukturerna frin kommunstrukturens bojor, dndra kyrkolagen
till en litc ramlag och 6vergd fran tjdnsteforhallanden till arbetsavtalsférhéllanden.

* Besparingar inom arbetskraft och fastigheter efterstrivas pa ett vil
avvigt sitt. Gudstjinsterna, forrittningarna, diakonin och fostran
tryggas.

* Forsamlingarna soker efter olika finansieringsmodeller, sasom diakoni-
fonder, bonehusforeningar och andra motsvarande arrangemang.

* Forsamlingarna stirker sitt samarbete i friga om personalen och verk-
samheten.

* Forsamlingarna tar fram nya samarbetsformer utover de egna organi-
sationsgrinserna.

FRAGOR

* Vilka steg tycker du ir viktigast for din férsamling?
* En hurdan kyrka vill du vara med om att bygga?

Till sist

En invandrare sade en gang att livet som kristen 4r ett bra liv. Vart &n han gar finns
det redan en familj som véntar. Kyrkan har sints ut for att géra den gemenskap
som har sin grund i Kristus och som 6verskrider alla minskliga och kulturella
granser synlig, genom att forena frimlingar till en familj.
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Vad innebir en f6rinderlig, mangkulturell och virdepluralistisk omvirld for
Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland och dess mission? Hur lever kyrkan

i ett samhlle ddr kristna virderingar inte 4r en sjilvklarhet? Hurdan ér en
gemenskapsinriktad, gistfri, inbjudande och utatriktad kyrka? Hurdan ér en kyrka
som i stillet for att stirra pa sjunkande kurvor borjar se méjligheterna omkring

sig och konkret handla direfter? Hur gar man frin det méingkulturella till jaimlik
interkulturell verksamhet och samverkan.
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